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Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises

Friedberg

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024
Gewinn- und Verlustrechnung 2024

2024
€

Umsatzerlose 19.429.372,36

davon Auflésung Riickstellungen

fur Gebuhrenunterdeckung

Euro 842.020,00 (Vorjahr Euro 314.055,71)
Sonstige betriebliche Ertrage 10.684,28
Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen

Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fur Altersversorgung und
fur Unterstutzung
davon fur Altersversorgung
Euro 217.156,44 (Vorjahr Euro 87.368,85)

705.939,59

349.873,40

Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstinde
des Anlagevermdégens und auf
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis
Ertrage aus Beteiligungen 2.826,00

davon aus verbundenen Unternehmen
Euro 2.826,00 (Vorjahr Euro 2.826,00)

Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens
davon aus verbundenen Unternehmen
Euro 38.799,92 (Vorjahr Euro 45.970,21)

38.799,92

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 167.291 67

davon vom Gesellschafter

167.291,67 Euro (Vorjahr Euro 106 458,33)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon aus Aufzinsungen

Euro 41.021,49 (Vorjahr Euro 94.405,32)

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresgewinn

2024

Ich

19.440.056,64

16.018.512,98

1.055.812,99

48.633,59
2.107.279,41

209.817,67

208.917,59

43.761,80

374.973 46
284.477,38
8.975,92

81.520,16

Anlage 2

Vorjahr
€

17.311.464,00

27.412,83

14.524.507,05

692.358,32

201.445,17

34.779,43
1.641.718,72
244.068,14

2.826,00

45.970,21

106.458,33

99.583,14

299.739,54
212.378,66
8.975,91

78.384,97
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Abfallwirtschaft

Vorbemerkung

Der Abfallwirtschaftsbetrieb hat in Zusammenarbeit mit seiner Eigengesellschaft WEAG
seit Mitte der neunziger Jahre eine eigene Infrastruktur auf den wesentlichen Geschafts-
feldern Restmillbehandlung und Kompostierung von Bioabfallen und Griinschnitt auf-
gebaut.

Aufgrund ihrer Bedeutung fir die Abfallwirtschaft wird daher auch tber die Anlagen der
Eigengesellschaft WEAG, deren Geschaftszweck darin besteht, die abfallwirtschaftliche
Infrastruktur nach Vorgabe des AWB zu planen, zu bauen und zu finanzieren, ebenfalls
berichtet.

1 Anderung bei den Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten

Im Bestand des Abfallwirtschaftsbetriebes befinden sich mit Ausnahme nicht betriebs-
notwendiger Grundstiicke (Butzbach, Woélfersheim, Bingenheim, Glauburg) lediglich die
ehemalige Millumladestation Grund-Schwalheim, die Halle fur die Nachrotte im Humus-
und Erdenwerk llbenstadt und das Grundstiick fiir den neuen Recyclinghof in Friedberg-
Dorheim.

Die nicht betriebsnotwendigen Grundstiicke werden als Ersatz- oder Tauschflachen vor-
gehalten.

2 Anderung im Bestand, Leistungsfihigkeit und Nutzungsgrad der wichtigsten
Anlagen

2.1 Entsorgungszentrum Wetterau (EZW)

Am Standort Entsorgungszentrum Wetterau in Echzell/Grund- Schwalheim wurden die
Restabfalle des Wetteraukreises bis Ende Oktober 2024 mechanisch behandelt. Bei der
mechanischen Aufbereitung wurden die Abfalle zerkleinert, entschrottet und in zwei
Fraktionen gesiebt, so dass das behandelte Material verschiedenen Zielanlagen zuge-
fuhrt wurde. Ab dem 1.11.2024 werden die Restabfille aus dem Wetteraukreis
unbehandelt verladen und einer thermischen Verwertungsanlage zugefihrt. In der MBA
wurden bis Ende Oktober rund 23.200 t Restmull verarbeitet. Im November und
Dezember wurden rund 4.500 t Restm{li verladen.

Am Standort EZW wird ebenfalls der Sperrmiill umgeschlagen. Die Verwertungspreise
werden sowoh| beim Restabfall als auch beim Sperrmiill seit dem 1.1.2024 durch das
Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) deutlich belastet.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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Weitere Nutzungen am Standort EZW sind die Verladung der im Wetteraukreis
gesammelten PPK- Abfalle, das Bereitstellungslager fur geféhrliche Abfélle, der
Recyclinghof Echzell und das Lager und die Organisation fur das Tonnenmanagement.

2.2 Bio- und Griinschnittkompostierung

Der Bioabfall stellt rd. ein Drittel der gesamten Abfallmenge aus Haushalten dar. Die
Bedeutung des Bausteins ,Kompostierung" innerhalb der Wetterauer Abfallwirtschaft
bleibt besonders hervorgehoben, kann doch das getrennt gesammelte, biogene Material
aus dem Restmill herausgehalten werden. Fur diese Fraktion hat der AWB vor allem
nach der Erweiterung um eine Vergarungsstufe einen hochwertigen Verwertungs-
kreislauf in der Region aufgebaut. Das durch Vergarung erzeugte Biogas wird zwei
Blockheizkraftwerken (BHKW) zugefiihrt. Mit einer Energieproduktion von rund 5,08 Mio.
kWh konnte ein gutes Jahresergebnis erreicht werden. Der erzeugte Strom entspricht
dem Energieverbrauch von rd. 1.700 Haushalten. Komposte und Flissigdiinger werden
in der Region vermarktet.

Im Humus- und Erdenwerk in Niddatal-llbenstadt wurden im Jahr 2024 rd. 36.500 Ton-
nen Bio- und Grinabfalle aus der kommunalen Sammlung und von Direktanlieferern
verarbeitet. Dies bedeutet eine Vollauslastung der Anlage. Witterungsbedingt sind die
Verarbeitungsmengen gegeniiber dem Vorjahr deutlich angestiegen.

Das Humus- und Erdenwerk produzierte aus den Bio- und Grinabféllen im
Wirtschaftsjahr ca. 12.400 m® Komposte, die Uberwiegend landwirtschaftlich, aber auch
im Garten- und Landschaftsbau und im Privatgarten verwertet wurden. Die gute
Produktqualitat erméglicht es, die gesamte Produktmenge regional zu vermarkten.
Zusatzlich wurden im Jahr 2024 rund 12.550 m?® Flussigdinger aus der vorgeschalteten
Vergarungsstufe an landwirtschaftliche Betriebe abgegeben.

Durch den hochwertigen Kreislauf in der Region werden Kosten und Transporte
gegenlber einer externen Verwertung eingespart.

Die Photovoltaik-Anlage auf dem Dach der alten Kompostanlage (Eigentum des AWB)
wurde durch WEAG Mitte 2009 in Betrieb genommen. Die Anlage hat eine Kapazitét von
rd. 50 kW,

2.3 Deponiegasfackeln

In den Jahren 2001 und 2005 wurde die Sanierung der mafligeblichen Altdeponien
Blofeld und Bisses abgeschlossen. Der Abfallwirtschaftsbetrieb und WEAG hatten 2012
ihre Aktivitaten fur Planung und Bau von Ersatzinvestitionen in die beiden
Deponiefackeln Bisses und Blofeld konzentriert. Diese beiden Schwachgasfackeln sind
Ende 2012 in Betriecb genommen worden und auch in 2024 im Regelbetrieb
weitestgehend stérungsfrei gelaufen. Derzeit werden die Gasausbeute und die

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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Gasqualitat untersucht um die zukinftige optimale Verfahrensweise fur die Nachsorge
der Deponien zu ermitteln.

3 Stand der Anlagen im Bau

3.1 Humus- und Erdenwerk IlIbenstadt

Wesentliche Neu- oder UmbaumaRnahmen wurden im Jahr 2024 am Standort des
Humus- und Erdenwerks nicht durchgefthrt.

3.2 Standort Entsorgungszentrum Wetterau

Am Standort EZW wurden mit dem Ende der mechanischen Aufbereitung der
Restabfalle zum 31. Oktober ab dem 1.November die UmbaumalBnahmen zur
Verladeanlage mit dem Rickbau der Maschinentechnik begonnen. Der Abschluss der
Arbeiten wird im Frihjahr 2025 erwartet.

3.3 Recyclinghéfe

Wesentliche Neu- oder Umbaumafinahmen sind in 2024 nicht erfolgt
4 Abfallwirtschaftliche Entwicklungen
4.1 Stoffstrommanagement

Wesentlicher Baustein des Stoffstrommanagements ist das kreisweite Netz von
Recyclinghéfen. Heute sind 10 Recyclinghéfe angeschlossen. Grundsatz des
gemeinsamen Systems ist die Vereinheitlichung von Abwicklung, Gebihren und
Erscheinungsbild. Damit hat jeder Einwohner des Wetteraukreises die Méglichkeit,
Abfélle unabhangig von seinem Wohnort zu einem Recyclinghof zu bringen. Der AWB
fordert durch Zuschuss, vereinheitlicht die Betriebs- und Mengendisposition und
verbessert die Gesamtwirtschaftlichkeit durch Blindelung in der Vermarktung. Mit der
Inbetriebnahme der ersten Hofe Anfang 2005 sind bis Ende 2024 {ber 360.000 t
Material angenommen und hochwertigen Verwertungswegen zugefiihrt worden.

Am Standort der ElektroEntsorgungsWerkstatt (EEW) in Glauburg/Stockheim betreibt
die Teilhabe Wetterau gGmbH im Auftrag des AWB die zentrale Ubergabestelle nach
ElektroG fur die im Kreisgebiet gesammelten Elektroaltgerate. Dort werden auch die
Elektroaltgerate fur die sogenannte Eigenvermarktung aufbereitet. Optische Speicher
(z.B. CDs, usw.) geleerte Toner- und Druckerpatronen und Batterien werden ebenfalls
dort zur Verwertung an Riicknahmesysteme Ubergeben.

Mit der Eigenvermarktung der Elektrogerdte durch den AWB und der Einbindung der
EEW ist deren Beschéftigung als malRgebliches Ziel des AWB weiterhin gesichert.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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Dariiber hinaus werden die demontierten Teile einer hochwertigen Verwertung
zugefuhrt.

Die Ubergabe der Bildréhren, Kuhlgerdte, Lampen und Photovoltaik-Modulen erfolgt
weiterhin direkt Gber die Stiftung elektro-alt-gerate-register (EAR).

Seit 2015 werden Hartkunststoffe getrennt und zudem kostenlos an den Recyclinghdfen
angenommen. Damit wird die Forderung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrWG) nach
getrennter Kunststofferfassung erfillt.

4.2 Strategien

Im gesamten Markt gibt es starke Tendenzen zu Privatisierung und Konzentrationen,
insbesondere bei den kapitalintensiven Anlagen. Einzeln agierende entsorgungspflich-
tige Gebietskérperschaften finden in diesem Marktumfeld ihre Begrenzung. Zur Weiter-
entwicklung unserer abfallwirtschaftlichen Aktivitaiten vom erreichten hohen Niveau in
Richtung Zukunftsfahigkeit, Wirtschaftlichkeit und abfallwirtschaftliche Qualitat sind
Kooperationen notwendig, denn Teilnehmer am Markt sind Konzerne, die grof3e Abfall-
stréme bindeln.

Hier ist es gelungen mit der Wertstoff-Allianz Rhein-Hessen bei der Altpapier-
Verwertung gute Strukturen der strategischen Geschéftsentwicklung auf den Weg zu
bringen. Diese Kooperation brachte sehr schnell zahlbare Ergebnisse mit deutlicher
Erhéhung der Durchschnittserlése fur alle Mitglieder der Wertstoff-Allianz, die sich
derzeit aus den Stadten Mainz, Wiesbaden, Saarbriicken, Vélklingen, Russelsheim,
Heidelberg und Rhein-Hunsriick-Kreis zusammensetzt mit rund 1,3 Mio. Einwohner und
einer Vermarktungsmenge von rund 130.000 t Altpapier.

4.3 AGAW — Arbeitsgemeinschaft Abfallwirtschaft Wetterau

Die AGAW wurde 2003 mit dem Ziel gegriindet, die Sammlung und den Transport von
Abfallen gemeinsam mit den Wetterauer Kommunen am Markt auszuschreiben.
Zwischenzeitlich sind 23 der 24 Wetterauer Kommunen AGAW-Mitglieder. Strategische
Zielsetzung ist, den Wettbewerb auf die eigentliche Einsammlungsleistung zu
konzentrieren, die Chancen fur die Beteiligung von mittelstdndischen Unternehmen am
Wettbewerb zu verbessern und die wirtschaftlichen Effekte aus der hohen Lebensdauer
der GefaBe zu nutzen. Darlber hinaus hat der AWB generell die Zielsetzung, die
wesentlichen Bestandteile der abfallwirtschaftlichen Infrastruktur, weil Daseinsvorsorge,
in kommunaler Hand zu halten.

Fir die Stadte und Gemeinden im Wetteraukreis wurde im Frihjahr 2024 im Rahmen der
AGAW die gemeinsame Ausschreibung fiir die Einsammlung und den Transport der
haushaltsnah gesammelten Abfalle ab 2025 durchgefiihrt. Im Rahmen der Vorbereitung
wurden Workshops durchgefiihrt, die zu einer Vereinheitlichung der Sammel- und
Tarifsysteme geflihrt hat. Dies ist die Grundlage zur Entwicklung einer Zusammenarbeit
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zwischen dem Wetteraukreis und den Kommunen mit dem Ziel der Konzentration von
Know-how und Manpower in einer gemeinschaftlichen Organisationsform.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2024 Seite 7



Abfallwirtschaft
4.4 Behalterwirtschaft

Der Beschluss der Betriebskommission, im Zuge der AGAW-Ausschreibung (Arbeitsge-
meinschaft Abfallwirtschaft Wetterau) die Abfallbehalter in den Gemeinden in kommu-
nale Hand zu Gibernehmen, wurde in 2011 umgesetzt. Die Bewirtschaftung des Behélter-
systems mit ber 200.000 Behaltern hat der AWB langfristig an WEAG Ubertragen. Die
AGAW-Kommunen haben in der Regel die Behalter tber AWB angemietet. Seither wird
die Behélterbewirtschaftung als eigenstandiges Geschéftsfeld gefiihrt. Im Rahmen der
neuen AGAW-Ausschreibung sind weitere 4 Kommunen hinzugekommen, so dass sich
das Behaltermanagement ab 2025 entsprechend erhéht.

4.5 Kldrschlammverwertung

Der AWB bedient sich zur Verwertung von kommunalen Klarschlammen, in dem sog.
"Wetterauer Modell", der ORD Oberhessische Recycling Dienste GmbH.

Die Gesellschaft wurde 1996 gegriindet, Gesellschafter sind die HBV Landwirtschaft-
liche Beteiligungsgesellschaft mbH und der AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetterau-
kreises mit jeweils 50 % Anteilen.

Gegenstand des Unternehmens ist der Aufbau und der Betrieb einer Organisation zur
geordneten Anwendung, Uberwachung und Dokumentation von landwirtschaftlich ver-
wertbaren Klarschlammen einschlieRlich Beratung beteiligter Landwirte, Kommunen,
Landkreise und Abwasserverbande.

Die Gesellschaft ist seit 1999 nach dem Qualitatsmanagementsystem DIN EN 1SO 9001
und als Entsorgungsfachbetrieb nach EfbV zertifiziert.

Die aktuelle Klarschlammverordnung sieht vor, dass Klarschlamme aus Klaranlagen mit
bis zu 50.000 Einwohnerwerten, die den Qualitdtsparametern entsprechen, auch
langfristig landwirtschaftlich verwerten werden kénnen. Keine der dem “Wetterauer
Modell* angeschlossenen Klaranlagen Uberschreitet bisher diese Groéflenordnung, so
dass bei Einhaltung der Qualitatsparameter theoretisch alle Kléarschlamme
landwirtschaftlich verwertet werden konnten. Durch die Aufnahme eines
Ausbringungsverbotes in Wasserschutzgebietszone 1l sind ab 2018 rund 40% der
Vertragsflachen zur Aufbringung von Klarschlamm entfallen. Somit kann nur noch eine
teilweise landwirtschaftliche Nutzung umgesetzt werden und ein Teil des Klarschlamms
muss einer thermischen Verwertung, die mit héheren Verwertungskosten verbunden ist,
zugefihrt werden.

4.6. Kommunikation und Service

Die Internetseite des AWB wird immer wieder aktualisiert. Die Erreichbarkeit wurde
durch weitere Domainsicherungen verbessert. Uber Neuregelungen bei der Entsorgung
(z. B. von Dispersionsfarben) wird die Offentlichkeit kontinuierlich informiert. Der AWB
ist auch in den sozialen Medien prasent um auch Bevoélkerungsgruppen zu erreichen die
zur Information im Wesentlichen neue Medien nutzen.
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Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2024 Seite 8



Abfallwirtschaft

Die Umweltbildung in Schulen ist ein wichtiger Bestandteil der Offentlichkeitsarbeit. Der
AWSB stellt Kindergarten und Schulen Unterrichtsmaterialien und Vor-Ort-Unterstlitzung
zu den Themenbereichen Kompostierung, Recycling von Altpapier und Kunststoff-
Recycling zur Verfligung.

Im Rahmen der Beratung von Schulen im Umgang mit eigenen Abfallen werden neben
Schulleitungen und Lehrkdrpern auch die Hausmeister und Reinigungskréfte beteiligt.

Im Humus- und Erdenwerk, im Entsorgungszentrum und auf Recyclinghtfen werden
Fuhrungen fur unterschiedliche Gruppen (z. B. Schulklassen, Seniorengruppen) ange-
boten.

Wesentlicher Inhalt der Offentlichkeitsarbeit ist die Qualitatssicherung der einzelnen
Stoffstrdme. Dabei spielt die Sortenreinheit der gesammelten Bioabfélle eine
besondere Rolle, da durch Anderungen der Bioabfallverordnung und der Diingegesetze
erhéhte Anforderungen an die Qualitdt der erzeugten Komposte gestellt werden.
Dieses Thema wird im Rahmen der Pressearbeit, in den sozialen Medien und im
Rahmen von Messen entsprechend bearbeitet.

4.7 Zusammenarbeit mit Kommunen und kommunalen Gesellschaften

Der AWB hat seit September 2008 fir den Fachdienst 5.2 des Wetteraukreises die
Entsorgung aller Abfélle und Wertstoffe aus allen 100 Schulen und den vom Fachdienst
betreuten Verwaltungsstellen des Wetteraukreises lbernommen. Ziel ist, die Abfalle
aus diesen Liegenschaften in eigene Anlagen zu Uberfihren und die Entsorgungs-
kosten fur den Kreis transparent und wirtschaftlich zu gestalten. Dies ist insbesondere
durch Beratung der Hausmeister und Schulleitungen sowie durch Verhandlungen mit
den im Wetteraukreis tatigen Entsorgungsunternehmen gelungen.

4.8 EDV und Organisation

Im Wirtschaftsjahr wurden notwendige Ersatzbeschaffungen fir die Hardware in der
Verwaltung und auf den Anlagen vorgenommen. Im Rechnungswesen wird das von der
Kreisverwaltung genutzte Programm New System Kommunal genutzt.

4.9 ORV zur Umsetzung des Verpackungsgesetzes

Im Wirtschaftsjahr 2019 wurde der AWB im Rahmen einer &ffentlich-rechtlichen
Vereinbarung (ORV) mit den Verhandlungen mit den Dualen Systemen beauftragt. Die
Verhandlungen konnten im Frilhsommer 2020 zum Abschluss gebracht werden. Das
Ziel der Umsetzung einer ,gelben Tonne" fir die Sammlung der Leichtfraktion ab 2021
konnte erreicht werden, so dass die gelbe Tonne flachendeckend seit Januar 2021 zur
Verfligung steht. Die Kundenzufriedenheit mit dem neuen Sammelsystem ist sehr hoch.
Die Sauberkeit bei der Sammlung hat erheblich zugenommen. Fur das Jahr 2024 wurde
die Abstimmungsvereinbarung verlangert und die Anlage 7 wurde fur ein Jahr
vereinbart. Fur die Jahre 2025 und 2026 konnten die Verhandlungen erst im Frihjahr
2025 abgeschlossen werden.
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5 Wirtschaftliche Entwicklung

Beim AWB bestehen lediglich begrenzte Kreditverbindlichkeiten, die in den letzten
Jahren aufgrund der nur so nutzbaren &ffentlichen Férderung eingegangen wurden. Das
fur den Recyclinghof Friedberg 2018 neu erworbene Grundstiick wurde teilweise Gber ein
Darlehen bei einem Kreditinstitut finanziert. Damit ist es dem AWB weiterhin méglich,
sich in die Finanzierung von Anlageninvestitionen bei der Beteiligungsgesellschaft
WEAG einzubringen. In 2018 wurde ein Darlehen in Héhe von 2,5 Mio. €, das zuvor im
Rahmen von Kassenkrediten tber den Wetteraukreis an WEAG abgewickelt wurde,
direkt vom AWB an WEAG vergeben. Die Laufzeit der Kredite betragt jeweils 10 Jahre,
die Konditionen liegen im marktiblichen Bereich.

In 05/2023 wurde ein Kredit in Hohe von 5 Mio.€ an den Wetteraukreis zu marktiblichen
Konditionen fiir ein Jahr vergeben. Dieser Kredit wurde um ein halbes Jahr verlangert.
Die Ruckzahlung erfolgte im November 2024.

In den vergangenen Jahren hat der AWB kontinuierlich ein striktes Kostenmanagement
praktiziert und Méglichkeiten genutzt, die Wirtschaftlichkeit seiner Aktivitdten stetig zu
verbessern. Am erreichten hohen Leistungsniveau wurden keine Abstriche hingenom-
men. Es wurden im Bereich der Vergarungsanlage, der Sammlung und Zwischen-
lagerung von gefahrlichen Abfallen und der Recyclinghéfe weitere Optimierungen auf
einen stabilen zukunftsweisenden Weg gebracht.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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5.1 Mengenentwicklung

Anlieferungen 2024
Mengen
in t, Stck, cm?

Abfallarten

Hausmll

Hausmdll -Selbstanl.- RH

Sperrmll, kommunale Sammlung
Sperrmull, Anlagen und Recyclinghéfe
Altholz A I-Alll

Summe

Recheng./Sand/Re.Sa-Gemisch Verwertg.

Hausmilldhnliche Gewerbeabfalle

Altholz, mit gefahrlichen Stoffen A IV

Altreifen to

Altreifen Stiick

Bauschutt

Asbestabfille, Glaswolle, Nachtspeicheréfen

Verwertungserldse flr Batterien, Mischmetall,
Flachglas und Elektroaltgerate

Summe Selbstanlieferung Abfall

Entsorgung v. Problemabfillen

Altpapier

Nassschlamme
Pressschlamme

Summe verwertbarer Klarschlamme

Bioabfalle

Bioabfalle -Selbstanl.-

Grunabfélle, kommunale Sammlung
Griinabfalle, Anlagen und Recyclinghtfe

Summe Bio- und Griinabfille

- AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
Lagebericht fuir das Wirtschaftsjahr 2024

27.728

262
1.211
3.044
4.023

36.326

458
810
524
105
3.763
2.497
96

17.178

15.683
15.683

24.921
4,4
1.692
9.886

36.503

Abfallwirtschaft

Tarif* Erlose
€ €
in t, Stk., cm?®

269 7.459.007
269 85.859
269 323.401
130/185/259 472.939
50/100 289.264
8.630.470
versch.Tarife 118.838
259 210.738
versch.Tarife 96.053
125 13.070
3,50 13.171
20/60 49.969
versch.Tarife 22.395
216.152
740.385
2.500 13.470
2.198.699
40 0
58,82 922.507
922.507
109 2.716.378
130 573
70 118.432
40/60 525.038
3.360.421

Anlage 4
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Anlieferungen 2023
Mengen
in t, Stck, cm?®

Abfallarten

Hausmdull

Hausmuli -Selbstanl.- RH

Sperrmli, kommunale Sammlung
Sperrmull, Anlagen und Recyclinghéfe
Altholz A 1-Alll

Summe

Recheng./Sand/Re.Sa-Gemisch Verwertg.

Hausmullahnliche Gewerbeabfille

Altholz, mit gefahrlichen Stoffen A IV

Altreifen to

Altreifen Stlick

Bauschultt

Asbestabfélle, Glaswolle, Nachtspeicherdfen

Verwertungserlése fiir Batterien, Mischmetall,
Flachalas und Elektroaltgerate

Summe Selbstanlieferung Abfall

Entsorgung v. Problemabfillen

Altpapier

Nassschldamme
Pressschlamme

Summe verwertbarer Klirschlamme

Bioabfalle

Bioabfalle -Selbstanl.-

Grunabfalle, kommunale Sammlung
Grinabfalle, Anlagen und Recvclinghéfe

Summe Bio- und Griinabfille

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2024

26.497

239
1.198
2.898
3.836

34.668

518
458
418
91
3.538
2.211
108

17.918

14.980
14.980

24.346
2,8
1.563
8.414

34.326

Abfallwirtschaft

Tarif* Erlése
€ €
int, Stk.,, cm®

269 7.127.837
269 64.448
269 322.343
130/185/259 449.444
50/100 274.758
8.238.828
versch.Tarife 123.638
259 196.926
versch.Tarife 76.669
125 11.379
3,50 12.383
20/60 44.219
versch.Tarife 24.941
208.209
698.364
2.500 11.985
1.355.599
40 0
71,42 1.069.901
1.069.901
109 2.653.721
130 378
70 109.477
40/60 445,059
3.208.634

Anlage 4
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Abfallwirtschaft
Der Vergleich der Wirtschaftsjahre 2024 und 2023 macht folgendes deutlich

Bei den Hausmill-, Sperrmull- und Altholzmengen ist im Vergleich zum Vorjahr ein
Anstieg von rund 5% zu verzeichnen. Ein Anstieg von rund 6,5% ist witterungsbedingt bei
den Bio- und Grinabfalimengen eingetreten. Der fortschreitende Rickgang der
Papierabfalle um rund 4,1% ist insbesondere auf die sich weiter verdndernden
Nutzungsgewohnheiten der Printmedien zuriickzufihren.

5.2 Darstellung des Personalaufwandes

Im Berichtsjahr 2024 betrug der Personalaufwand fir die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter des Abfallwirtschaftsbetriebes insgesamt 1.055.812,99 Euro. Die Zusammen-
setzung des Personalaufwandes ist in der folgenden Tabelie dargesteiit:

Personalaufwand 2024 2023
Gehalter 738.282,59€ 692.358,32€
soziale Abgaben 132.009,68€ 112.952,91€
Aufvyendungen fur Altersvorsorge und 75.193,72€ 66.167,57€
Beihilfen

Veréanderung Ruckstellungen 110.327,00€ 22.324,69€
Gesamt 1.055.812,99€ 893.903,49¢€

Die Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen sind gemal Gutachten erheblich
anzuheben.

5.3 Entwicklung des Materialaufwands

Der Materialaufwand insgesamt ist um rund T€ 1.494 gestiegen. Zurlckzufihren ist
der Anstieg insbesondere auf die gestiegenen Abfalimengen im Input, die auch
héhere Entsorgungskosten bedingen.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2024 Seite 13



Abfallwirtschaft

5.4 Entwicklung der Finanzlage

Es liegen Mittelabflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit (154 T€ ) vor. Unter Be-
riicksichtigung der Cashflows aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstétigkeit
belauft sich der Finanzmittelfonds auf T€ 8.171 und zeigt somit eine deutliche ErhGhung
zum Vorjahr.

6 Vermobgenslage

6.1 Entwicklung des Eigenkapitals

. Stand Stand
in € 01.01.2024 Zugang  Umbuchung 31.12.2024
Stammkapital 51.129,19 000 0,00 51.129,19
Allg. Riicklage 1.029.595,31 0,00 0,00  1.029.595 31
Gewinnriicklage 766.687,67 0,00 78.384,97 845.072,64
BILMOG- 112.212.00 0,00 000  112.212,00
Umstellung

Gewinn * 78.384,97 81.520.16 78.384.97 8152016
Eigenkapital 2.038.009, 14 81.520,16 0,00  2.119.529,30

*} Soll nach dem Kreistagsbeschluss der Gewinnriicklage zugefuhrt werden.

6.2 Entwicklung der Riickstellungen

Pensionsverpflichtung

Stand Stand

1.1.2024 Auflsung Zufthrung 31.12.2024
€ € € €
Pensionsverpflichtung 1.152.544,00 0,00 117.353,00 1.269.897,00
Beihilfe und Unterstitzung 76.856,00 0,00 49.468,00 126.324,00
1.229.400,00 0,00 166.821,00 1.396.221,00
AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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Steuerriickstellung

Kérperschaftsteuer /
Soli

Gewerbesteuer

Stand
1.1.2024

€
105.932,22

60.717,20
166.649,42

Sonstige Riickstellungen

Gebiihreniiberdeckung
Ricklage Entsorgung
Rucklage Klarschlamm

Personal

Lebensarbeitszeitkonto
Beamte

Uberstunden, Urlaub

Ubrige
Deponienachsorge
Klarschlammausbringung
Entsorgungskosten
Prozessrisiken sonstige
Planungskosten

Eigene Kosten Abschluss

Prifungskosten

Aufbewahrung von
Geschaftsunterlagen

Stand
1.1.2024

€

7.590.528,32
1.138.724,07
8.729.252 39

17.423,49

136.955,00
154.378,49

2.512.806,00
145.100,00
66.611,11
0,00

0,00
8.200,00
13.000,00

50.000,00

2.795.717,11
11.679.347,99

Verbrauch
€

105.932,22

60.717,20
166.649,42

Verbrauch

€

102.523,90
0,00
102.523,90

0,00

136.955,00
136.955,00

0,00

0,00
66.611,11
0,00

0,00
8.200,00
13.000,00

0,00

87.811,11
327.290,01

Auflésung
€
0,00

0,00
0,00

Auflésung

€

600.524,93
241.495,07
842.020,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0.00

Abfallwirtschaft

Zufiihrung
€
0,00

0,00
0,00

Zufiihrung
€

0,00
0,00
0,00

1.509,77

104.612,00
106.121,77

295.498,00
0,00
101.490,10
0,00

0,00
8.500,00
13.500,00

2.000,00

420.988,10
527.109,87

Stand
31.12.2024

€
0,00

0,00
0,00

Stand
31.12.2024

€

6.887.479,49
897.229,00
7.784.708,49

18.933,26

104.612,00
123.545,26

2.808.304,00
145.100,00
101.490,10
0,00

0,00
8.500,00
13.500,00

52.000,00

3.128.894,10
11.307.147,85

Die Ruckstellung fur Klarschlammausbringung betrifft im Wesentlichen Risiken, die
nicht durch den gesetzlichen Klarschlammfonds abgedeckt sind und fir die der AWB
aus der besonderen Konstruktion des "Wetterauer Modells" in der Verpflichtung steht.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2024
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Abfallwirtschaft
7 Prognosebericht

Insgesamt ist von einem stabilen Mengengeriist und damit auch stabilen Erlésen im
Hausmillbereich, beim Sperrmiill, beim Altholz und auch beim Bioabfall auszugehen.
Bei der Papiervermarktung ist die Tendenz eines weiteren Mengenriickgangs zu
erkennen, der auf die geanderten Verbrauchergewohnheiten zuruckzufiihren ist. Die
Eriése sind in 2024 auf einem durchschnittlichen Niveau gestartet und bis August
kontinuierlich angestiegen, um dann zum Jahresende auf das Niveau des
Jahresbeginns wieder abzufallen. Insgesamt liegen die PPK-Erlése deutlich lber den
Erlésen des Vorjahres. Allerdings ist auch weiterhin von einem volatilen und nur
schwer zu prognostizierenden Markt auszugehen.

Die Auswirkungen des neuen KriWwG 2012 auf den AWB sind nach wie vor gering. Es
gibt eine hohe Anzahl von Anzeigen fiir gewerbliche Sammlungen bei den unteren
Abfallbehérden, die aber Abfalle betreffen, die der AWB nicht vorrangig in seinem
Geschaftsfeld hat. Auch zukiinftig ist keine wesentliche Anderung dieser Situation
abzusehen.

Allgemein ist mit kontinuierlichen Kostensteigerungen bei den Dienstleistungen und
bei den Verwertungskosten zu rechnen.

Bei allen Materialstromen und insbesondere bei der Verwertung der Mittelkalorischen
Fraktion (MKF) in Richtung thermische Verwertung ist durch das ab 2024 geltende
Brennstoffemissionshandelsgesetz ein deutlicher Preisaufschlag eingetreten, der die
Verwertungspreise um Uber 20 € je Tonne Abfall erhéht. Zukinftig ist von einer
jahrlich steigenden Kostenbelastung bei der thermischen Verwertung auszugehen.

8 Chancen und Risikobericht

Im Wirtschaftsjahr 2024 wurde mit einer gegeniiber dem Wirtschaftsplan geringeren
Entnahme aus der Gebihrenausgleichsricklage von 842 T€ ein erheblich besseres
Gesamtergebnis erwirtschaftet als geplant.

Das Jahresergebnis in den Sparten Entsorgung, Stoffstrom und Kompostierung
(ohne Klarschlamm) vor Entnahme der Gebihrenausgleichsriicklage belauft sich
auf -622 T€. Entsprechend den Vorgaben wurde eine 4 %-ige
Eigenkapitalverzinsung in Héhe von 81,5 T€ erzielt, so dass die Entnahme der
Gebuhrenausgleichsriicklage 703 T€ (inkl. der Auszahlung an Kommunen von 102
T€) betragt.

In der Sparte Klarschlamm ergibt sich eine Unterdeckung von 241 T€, die der
Ricklage fur die Klarschlammverwertung entnommen wird und damit fast exakt der
im Wirtschaftsplan verankerten Entnahme entspricht. Diese betragt damit zum
Jahresende 897 T€.

Insgesamt schlieBt das Wirtschaftsjahr mit einem Jahresgewinn von 81.520,16 € ab
Die Betriebsleitung schlégt vor den Jahresgewinn den Gewinnriicklagen zuzufiihren

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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Abfallwirtschaft

Das Gesamtergebnis ist als sehr gut zu bezeichnen, da die geplante Entnahme in
Héhe von 2.585 T€ auf rund 842 T€ reduziert werden konnte. Wegen ihrer guten
Verfugbarkeit haben unsere Anlagen sicher und wirtschaftlich gearbeitet. Sie haben
damit wiederum ihre Funktion erfiillt. Eine Entsorgung durch fremde Anlagen, auBer
den ublicherweise in Anspruch genommenen Anlagen, musste nur in geringem
Umfang in Anspruch genommen werden. Die Sparte Entsorgungsanlagen
erwirtschaftete einen Fehlbetrag in Héhe von -828 T€ gegeniber der Planung von
+496 T€. Die Sparte Stoffstrommanagement erreichte mit +310 T€ ein um rund 2.449
T€ besseres Ergebnis als erwartet.

Seit Juli 2022 gelten die aktuellen Vertrage zur Verwertung der Sperrmiillfraktion. Die
néchste Ausschreibung steht im Friihjahr 2025 fir den Zeitraum ab Juli 2025 an.
Prognostiziert werden stabile Preise, allerdings ist seit 2024 fir den Anteil des
Sperrmllls, der nach der Sortierung einer thermischen Verwertung zugeftihrt werden
muss, eine CO2-Abgabe hinzuzurechnen. Diese steigt jéhrlich weiter an. Fur den
Zeitraum ab 2027 kann derzeit keine konkrete Prognose tber die Hohe gemacht
werden.

Zum 01.Januar 2019 ist das neue Verpackungsgesetz in Kraft getreten. Im
FrGhsommer 2020 wurden die Verhandlungen mit dem Dualen System Zentek fur
den Abschluss einer Abstimmungsvereinbarung zum Abschluss gebracht. Das
Ergebnis war die Einfihrung einer ,gelben Tonne" ab 2021. Im Gesamtpaket wurde
fir den Verpackungsanteil im Papier eine bis Ende 2023 befristete Vereinbarung
getroffen nach der sich die dualen Systeme mit einem Fixbetrag an der
Papiersammlung fur 33,5% der Papiermenge beteiligen. Die dualen Systeme
verzichteten in diesem Zeitraum auf eine kérperliche Uberlassung des Altpapiers oder
eine Erlésauskehr.

In 2023 wurden mit den Dualen Systemen die neuen Konditionen flur das Jahr 2024
verhandelt. Ab Januar 2024 fordert nun ein Duales System die korperliche
Herausgabe. Die anderen Systeme erhalten eine Erlésbeteiligung, so dass sich
zuséatzlich zu dem Ruckgang der Papiermengen auch die erzielten Erlose
vermindern.

Die Kompostsparte erzielte mit einem Ergebnis von -615 T€ ein gegenlber den
Planungen besseres Ergebnis. Im Bereich der Kompostierung hat der AWB bereits
seit Ende 2007 nach der Integration der Vergarungsstufe ein hohes Leistungsniveau
erreicht. Dieses Niveau konnte mit der Umsetzung der flexiblen Energieerzeugung
durch den Bau des zweiten BHKWSs, des Gasspeichers und dem Einstieg in die
Direktvermarktung im Jahr 2014 nochmals gesteigert werden. In 2024 konnte eine
Energieproduktion erzielt werden, die im Bereich der Werte der Vorjahre liegt.

Die neue Dulngeverordnung wirkt sich auf die Verwertung der Komposte und
insbesondere der Flussigdiinger negativ aus. Durch die Schaffung externer Lager-
und Verwertungsmaéglichkeiten ist zwar kein zusatzlicher Anlageninvest notwendig, es
erhéhen sich jedoch die Transport- und Lagerkosten.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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Abfallwirtschaft

Die Klarschlammsparte hat im Wirtschaftsjahr 2024 ein Ergebnis von -241 T€
erwirtschaftet. Dies entspricht weitestgehend den im Wirtschaftsplan verankerten
Zahlen und senkt die Klarschlammentgeltricklage auf 897 T€. Durch die im
September 2017 in Kraft getretene neue Klarschlammverordnung kénnen nicht mehr
alle Uber das ,Wetterauer Modell“ verwerteten Klarschlamme landwirtschaftlich
ausgebracht werden. Ein Teil der Schlamme muss seither thermisch verwertet
werden. Die thermische Verwertung ist mit erheblich héheren Kosten verbunden als
die landwirtschaftliche Verwertung. Allerdings ist die thermische Nutzung der
Klarschlamme nicht mit einer CO,-Abgabe belastet, so dass auf absehbare Zeit mit
stabilen Preisen zu rechnen ist.

Der AWB hat bereits friihzeitig Risikovorsorge getroffen. Zukinftige bilanzielle
Risiken wurden umfanglich beriicksichtigt.

Folgende Risiken sind bei zukiinftigen Planungen zu betrachten:

An den Altdeponien Rockenberg, Bisses und Blofeld erfolgt ein regelméliges
Grundwassermonitoring. Aus den Analyseergebnissen ist derzeit an keiner Altdeponie
weiterer Sanierungsbedarf absehbar, jedoch ist dieser nicht auszuschlielen solange
die Standorte nicht aus der Nachsorge entlassen sind.

Wahrend spezifischen betrieblichen Risiken mit notwendiger Erfahrung, Qualifikation,
Gefahrdungsabschatzungen und insbesondere entsprechenden Versicherungen
begegnet wird, wirken diese rechtlichen bzw. politischen Risiken auf einzelne
Geschaftsfelder des AWB und der Beteiligungsgeselischaften unmittelbar ein.

Die Betriebsleitung beobachtet die 0.g. Bereiche, vor allem in Verbandsgremien auf
Landes- und Bundesebene, sehr genau. Dar{iber hinaus werden durch enge Zusam-
menarbeit mit Fachleuten und Erfahrungsaustausch innerhalb der Branche die
Entwicklungen zeitnah verfolgt.

Dauerhaft vorteilhaft war bisher die strategische Ausrichtung der Abfallwirtschaft
Wetterau auf die landwirtschaftliche Verwertung: Kompostierung und Klarschlamm-
Verwertung nutzen das groRe Flachenpotenzial der Wetterau.

Bei der Klarschlammausbringung stehen aktuell nicht mehr ausreichend Flachen fur
die landwirtschaftliche Verwertung zur Verfugung und der Klarschlamm muss
teilweise der thermischen Verwertung zugeftihrt werden. Es bleibt abzuwarten ob die
politische Diskussion mittelfristig nicht auf ein komplettes Verbot der
landwirtschaftlichen Verwertung hinauslaufen koénnte. Ein erhéhtes Kostenrisiko
entsteht zusatziich nach der Verabschiedung der Diingeverordnung durch die
Einschrankung der Ausbringungszeiten und -mengen. Weitere Kostensteigerungen
sind mittelfristig abzusehen.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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Abfallwirtschaft

Das ElektroG sieht die Annahme von Nachtspeicherheizungen (NSH) zusammen mit
der Gruppe der ElektrogroRgerate vor. Da der AWB zusammen mit der Teilhabe
Wetterau/ EEW die Moglichkeiten der Eigenvermarktung der Elektrogro3gerate
gewahlt hat und die EEW die NSH selbst nicht zerlegen darf, kénnten erhéhte Kosten
anfallen. Somit besteht hier ein potentielles Kostenrisiko. Die Stiickzahlen dieser
Geréate sind z.Zt. nicht nennenswert. Die Entwicklung fir diesen Bereich muss weiter
beobachtet werden. Ggfs. muss die strategische Ausrichtung geéndert und auf die
Eigenvermarktung verzichtet werden, falls sich die finanzielle Situation fur die
Abfallwirtschaft Wetterau erheblich verschlechtert.

Alle Chancen und Risiken werden von der Betriebsleitung laufend eruiert und
konsequent werden Handlungsoptionen zur Nutzung der Chancen und zur Minderung
der Risiken geprift.

In 2025 erwarten wir auf Grundlage der Mengenanlieferung der ersten Monate
Umsatzerlése in vergleichbarer GréRenordnung zum Geschéftsjahr 2024 und ein
positives Jahresergebnis in Hohe von rund TEUR 85.

9 Nachtragsbericht

Ereignisse von besonderer Bedeutung, die sich negativ auf den Geschéftsverlauf im
Wirtschaftsjahr 2025 auswirken konnen, sind zum Zeitpunkt der Abfassung dieses
Lageberichtes nicht erkennbar.

Dr. Jurgen Roth Friedberg, 23.06.2025
Betriebsleiter

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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Eigenbetrieb
Informationstechnologie





























































































































































































































































































Unternehmen und Einrichtungen

Breitbandbeteiligungsgesellschaft
Wetteraukreis GmbH

GemeinnUtzige Wetterauer Archaologische
Gesellschaft Glauberg GmbH

Kliniken des Wetteraukreises Friedberg -
Schotten — Gedern gGmbH

Kompostierung Wetterau GmbH
Oberhessische Recycling Dienste GmbH
Tourismus Region Wetterau GmbH
Wetterauer Entsorgungsanlagen GmbH

Zweckverband Oberhessische
Versorgungsbetriebe



Breitbandbeteiligungs-
gesellschaft Wetterau
GmbH Friedberg

(Auszlge aus dem Jahresabschluss 2023, der Jahresabschluss 2024 liegt
aktuell noch nicht vor.)
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2

. Breitbandbeteiligungsgesellschaft Wetterau GmbH

Friedberg

Jahresabschluss zum 19. Dezember 2023
Gewinn- und Verlustrechnung 2023

- in Euro -
2023 2022
1. |Sonstige betriebliche Ertrige 10.000,00 0,00
2. |Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.293,40 5.523,97
3. |Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.706,60 5.523,97
4. [|Jahresuberschuss (i. Vj. -fehlbetrag) 1.706,60 -5.523,97
5. |Verlustvortrag aus dem Vorjahr -19.295,07| -37.743,78
5. |Bilanzverlust -17.588,47| -43.267,75




4. Lagebericht der Breitbandbeteiligungsgesellschaft Wetterau
GmbH des Geschaftsjahres 2023

1. Grundlagen der Gesellschaft

Die Breitbandbeteiligungsgesellschaft Wetterau GmbH wurde mit dem
Ziel gegrundet, im Wetteraukreis die Infrastruktur einer flachendeckenden
Breitbandversorgung zu gewahrleisten und diese der Bevolkerung zur
Nutzung zur Verfugung zu stellen. Die Gesellschafter versprachen sich
dadurch innerhalb von drei Jahren nach Planungsreife das Ziel des
flachendeckenden Breitbandausbaus zu erreichen.

Die Gesellschaftsanteile lagen zunachst zu 100 % in Handen des
Wetteraukreises. Das Stammkapital betrug zu Beginn 180.000 EUR.

Die Eigenkapitalbasis wurde im Dezember 2013 geschaffen. Sitz der
Gesellschaft ist Friedberg/Hessen.

Ausgehend von der Tatsache, dass der freie Markt den flachendeckenden
Breitbandausbau nicht sicherstellt, ist mit Blick auf den demographischen
Wandel auch in landlichen Regionen eine ausreichende
Breitbandinfrastruktur bereitzustellen. Dies kann grundsatzlich durch
Zahlung eines verlorenen Zuschusses an ein am Markt tatiges
Telekommunikationsunternehmen oder im Wege der Eigenrealisierung
durch den Bau eines eigenen Netzes erfolgen, dass dann im Wege eines
Netzmietmodells nach Ausschreibung von einem Marktteilnehmer
betrieben wird.

Erstes Ziel war, durch die eigens gemeinsam mit der
Breitbandbeteiligungsgesellschaft Vogelsberg GmbH und dem
Zweckverband  Oberhessische  Versorgungsbetriecbe  gegrundete
Breitbandinfrastrukturgesellschaft Oberhessen GmbH (BIGO) zlgig die
Grundlage fur die Entscheidung zwischen diesen beiden Optionen
geschaffen wird und die weiteren notwendigen Schritte nach
Beschlussfassung in den Gremien der Gesellschafter und der
Gesellschaft selbst herbeigefuhrt werden.

10



2. Geschaftsverlauf und Geschaftsergebnis

Im Jahr 2015 wurde eine Kapitalerhdhung um 4,3 Mio. EUR auf dann
4,48 Mio. EUR vorgeschlagen und durchgefuhrt. Ausschlaggebend hierfur
war die Richtungsentscheidung der Gesellschafterversammlung fur ein
eigenes Netzbetreibermodell und fur den damit verbundenen Bau eines
eigenen Netzes durch die BIGO. Gleichzeitig wurde ein Betrag von
4.2 Mio. EUR im Rahmen einer Kapitalerhbhung der BIGO an die
Gesellschaft weitergeleitet. Bedingt durch die dynamische Entwicklung
des Breitbandausbaus erklarten die Stadte Budingen, Friedberg und
Niddatal sowie die Gemeinden Glauburg, Kefenrod und Wollstadt ihren
Austritt aus der Gesellschaft, der Ende 2016 satzungsgemaly umgesetzt
wird. Grund fur den Austritt war, dass der Breitbandausbau von
prowirtschaftlichen Telekommunikationsunternehmen kostenlos oder
durch Finanzierung einer Deckungsliucke vorgenommen wird. Die
Gesellschafter Limeshain, Glauburg und zunachst Rockenberg, auf die
dies ebenfalls zutrifft, sind weiterhin Gesellschafter, nahmen aber an der
Kapitalerhdhung nicht teil. Der Gesellschafter Wetteraukreis Ubernahm
den Anteil an der Kapitalerhbhung dieser Kommunen.

Das geplante Netzbetreibermodell wurde schlieldlich nicht umgesetzt, da
die Deutsche Telekom sich schliel3lich Ende 2015 dazu entschloss, den
Wetteraukreis nahezu flachendeckend auszubauen (FttC) und zwar auf
Grundlage der Ausbauplane der BIGO (98 % mind. 50 mBit/s). Dies wurde
weitestgehend umgesetzt. Das BIGO-Projekt wurde in der Wetterau
vorubergehend ausgesetzt, mittlerweile ist klar, dass keine Realisierung
erfolgt. Die Ausnahme bildet ein Glasfaserprojekt zugunsten von 36
Schulen im Gebiet der Gesellschafter der Gesellschaft. Dies wird
gemeinsam mit dem Ausbauprojekt im Vogelsbergkreis von der BIGO
umgesetzt,

Seitens der kommunalen Gesellschafter wurde bereits fruhzeitig der
Wunsch laut, das Stammkapital der Gesellschaft auf ein Mindestmal}
zuruckzufuhren. Dies erfolgte im Dezember 2017 mit dem Beschluss zur
Herabsetzung des Stammkapitals auf 25.000,00 EUR. In gleichem Mal3e
erfolgte eine Kapitalherabsetzung bei der BIGO. Alle Stadte und
Gemeinden im Gesellschafterkreis haben ihre Anteile an den
Wetteraukreis abgetreten, so dass dieser ab 2019 Alleingesellschafter
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sein wird. Die Gesellschaft wird sogleich mit einer Einlage von
12.500,00 EUR gemeinsam mit der Beteiligungsgesellschaft des
Vogelsbergkreises einen Anteil von 50% an der BIGO halten. Der
Gesellschafter ZOV hat die BIGO verlassen.

Die Abwicklung der Folgen der Kapitalherabsetzungen ist nach Ablauf der
gesetzlichen Fristen im Fruhjahr 2019 abgeschlossen. Auch wurden
dadurch bedingt entsprechende Neubewertungen vorgenommen. Die
Prufung der entsprechenden Jahresabschlusse ist erfolgt.

3. Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaftsversammlung beschloss am 20.12.2022 die Aufldsung
der Gesellschaft. Somit war der zu erstellende Jahresabschluss auf den
Zeitraum vom 01.01.2023 bis 19.12.2023 zu begrenzen. Die
Veroffentlichung im Bundesanzeiger erfolgte am 29.12.2023.

Die finanzielle Situation macht einen Zuschuss des Gesellschafters in
Hohe von 10.000 EUR notwendig, um die kommenden Ausgaben
insbesondere die Prufung der Jahresabschlusse bewaltigen zu konnen.

Das erzielte Jahresergebnis betragt dadurch fur das Wirtschaftsjahr 2023
1.706,60 EUR. Der Ergebnisvortrag des Vorjahres belief sich auf
43.267,75 EUR. Bezuglich eines verbrauchten Betrags aus der
Kapitalherabsetzung in HOhe von 23.972,68 EUR, wurde von der
Gesellschafterversammlung am 31.03.2023 beschlossen, dass der
Betrag. dauerhaft und unwiderruflich der Gesellschaft zur Verfligung
gestellt wird. Somit verringerte sich der Ergebnisvortrag des Vorjahres auf
19.295,07 EUR und betragt nun unter Berucksichtigung des
Jahresergebnisses 17.588,47 EUR.

Die allgemeinen Betriebskosten sind weiterhin sehr gering. Diesen stehen
aber keine Einnahmen entgegen.

Investitionen wurden nicht getatigt. Auf die Beteiligung an der BIGO wurde
bereits hingewiesen.

4.Voraussichtliche Entwicklung

Die Gesellschaft wird im Zeitraum der Liquidation auf niedrigstem Niveau
weitergefuhrt. Eine operative Rolle wird nicht mehr wahrgenommen.
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5. Chancen- und Risikobericht

Die weiteren Schritte beim Breitbandausbau im Wetteraukreis werden
nach jetziger Einschatzung kunftig durch den Wetteraukreis in
Zusammenarbeit mit interessierten Kommunen angegangen. Die
Gigabitregion FRM ist ein weiteres Instrument, um den flachendeckenden
im Wetteraukreis zeithnah umzusetzen. Mit dem Beschluss Uber die
Auflésung ist das Ende der Gesellschaft abzusehen. Zu klaren ist jedoch
noch der Umgang mit der Beteiligung an der BIGO.

6.Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ende des
Geschaftsjahres

Mit Blick auf die begrenzten finanziellen Mittel werden Zuschusse des
Gesellschafters in Zukunft notwendig sein.

Friedberg, 12. September 2024

oo &

Matthias Flor
Geschaftsfuhrer
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Docusign Envelope ID: 587F5D99-8917-4490-B4D9-F69D8AODAES3

Gemeinniitzige Wetterauer Archaologische
Gesellschaft Glauberg GmbH

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

1. Umsatzerlose

2. sonstige betriebliche Ertrage

3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung
EUR 600,00
(Vorjahr: EUR 600,00)

4. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

5
6. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
7. Ergebnis nach Steuern

8. sonstige Steuern

9. Jahresfehlbetrag/-liberschuss

10. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

11. Bilanzgewinn

ANLAGE 2
Blatt 2
2024 2023
EUR EUR
83.108,44 69.342,32
3.220,03 48.371,47
-51.344,65 -60.976,20
-18.366,63 -17.677,25
-69.711,28 -78.653,45
-4.547,16 -4.263,00
-20.302,86 -16.733,92
115,97 0,00
-8.116,86 18.063,42
0.00 -103.00
-8.116,86 17.960,42
32.894,10 14.933,68
24.777.24 32.894.10




Docusign Envelope ID: 587F5D99-8917-4490-B4D9-F69D8AODAES3

Gemeinnutzige Wetterauer Archaologische ANLAGE 4
Gesellschaft Glauberg GmbH Blatt 2
Inhalt:

. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und regionale Situation

Il. Allgemeines zum Geschaftsverlauf 2024

= Ziele der Gesellschaft zur Bewahrung und Entwicklung des historischen Erbes

=  Angebote fir Bildung, Padagogik und Kultur
lll. Auswertungen zum Geschaftsbetrieb 2024
= Aktivitdten der Wetterauer Archdologischen Gesellschaft Glauberg GmbH in 2024
=  Wanderwege mit Keltenwelt-Pfad
= Dienstleitungsvertrage der WAGG mit dem Land Hessen und dem Landesmuseum
= Unterstitzung von Veranstaltungen in der Keltenwelt am Glauberg in 2024
=  Vorschau 2025
= Aktivitaten fur den Verein KeltenWelten e.V.

*  Ubersicht funktionale Aufgaben WAGG 2024
IV. Jahresergebnis 2024

V. Darstellung der Lage
=  Vermogenslage, Finanzlage, Ertragslage
= Fazit

VI.  Ausblick 2025

VII. Wirtschaftsplan 2025
=  Stellenplan der WAGG

VIIl. Voraussichtliche Entwicklung — Risiken und Chancen
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Gemeinnutzige Wetterauer Archaologische ANLAGE 4
Gesellschaft Glauberg GmbH Blatt 3

.  Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und regionale Situation

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2024 nach ersten Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamtes um 0,2 % niedriger als im Vorjahr. Konjunkturelle und strukturelle Belastungen stan-
den im Jahr 2024 einer besseren wirtschaftlichen Entwicklung im Weg, weshalb die deutsche Wirtschaft
erneut schrumpfte. Trotz dieser weiterhin angespannten Lage profitierte die heimische Wirtschaft durch
die Nahe zur Metropole Frankfurt und die gute Lage im Rhein-Main-Gebiet mit einem preisbereinigten
Wachstum von rund 0,6 %. Dem entgegenstehend haben die Kernhaushalte der hessischen Kommunen
nach vorlaufigen Zahlen des Hessischen Statistischen Landesamtes im Jahr 2024 zusammen ein Finanzie-
rungsdefizit von 2,1 Milliarden Euro erzielt. Seit dem Jahr 2015 war dies das zweite Finanzierungsdefizit
auf Ebene der kommunalen Kernhaushalte. Wahrend im Jahr 2021 noch ein deutlicher Uberschuss von
412,6 Millionen Euro erwirtschaftet wurde, betrug der Saldo im Jahr 2022 lediglich plus 45,1 Millionen
Euro. Im Jahr 2023 kam es zum ersten Finanzierungsdefizit von 688,1 Millionen Euro. Ausschlaggebend
fur das Defizit 2024 ist die (iberproportionale Zunahme kommunaler Ausgaben besonders in den Berei-
chen Sozial-, Kinder-, Jugend- und Familienhilfe.

Quellen:

https://statistik.hessen.de/presse/hessische-wirtschaft-waechst-2024-revidierte-ergebnisse-1991-bis-2023

https://statistik.hessen.de/presse/hessens-kommunen-verzeichneten-2024-finanzierungsdefizit-von-26-milliarden-euro

Il. Allgemeines zum Geschaftsverlauf 2024

= Ziele der Gesellschaft zur Bewahrung und Entwicklung des historischen Erbes

Pragend fir den Geschéftsverlauf 2024 war das Ziel, Archdologie und Kulturgeschichte in der Wetterau
hinsichtlich des wissenschaftlichen, kulturellen und padagogischen Potenzials zu fordern und das reiche
Kulturerbe fur Einheimische und Gaste erlebbar zu machen. Die Gesellschaft ist selbstlos und gemeinniit-
zig tatig: Sie verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke.

Dies geschieht im Sinne ihrer origindren Aufgabenstellung u.a. durch:

= Offentlichkeitsarbeit (Fiihrungen, gefiihrte Radtouren, Vortrage, archdologische Kurse,
Publikationen)

=  Forderung von Archaologie, Geschichte, Forschung, wissenschaftlicher Aufarbeitung von Grabun-
gen und Restaurierungen als wichtigen strukturpolitischen MaRnahmen im landlichen Raum

= Verknipfung aufbereiteter wissenschaftlicher Inhalte mit touristischen Anliegen
= Entwicklung nachhaltiger kulturhistorisch orientierter Marketingkonzepte und MaRnahmen
= Veranstaltungen und Exkursionen

= Plattform fiir ehrenamtliches Engagement, Férderung und Organisation ehrenamtliches
Engagement
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Gemeinnutzige Wetterauer Archaologische ANLAGE 4
Gesellschaft Glauberg GmbH Blatt 4

= QOrganisation und Einsatzplanung ehrenamtlicher Tatigkeit

= Zusammenarbeit mit nationalen Organisationen wie den Landesiamtern fiir Denkmalpflege,
Museen und keltischen Statten in Hessen, Bayern, Baden-Wirttemberg und Rheinland-Pfalz zur
Bewusstmachung und Erlebbarkeit des keltischen Erbes in Deutschland

= Austausch mit Regionen bedeutender keltischer Hinterlassenschaften
=  Geschéftsstellentatigkeit flir den Verein KeltenWelten in Deutschland e.V.

= |Implementierung der Wetterau als bedeutende Referenzregion der Landschafts- und Kulturge-
schichte (Forschung und Entwicklung)

= Forderung von transnationalen Forderprojekten zur Vermittlung keltischer Geschichte in Deutsch-
land und dem Ausland mit dem Ziel der Bewusstmachung gemeinsamer Wurzeln in Europa. For-
schungsgebiete: ,,Waren die Kelten die ersten Europaer?”, ,Archaologie und Geschichte als Stand-
ortfaktor”, , Keltische Zeugnisse in deutschen Kulturlandschaften”

* Forderung des UNESCO Welterbe-Status , Keltische Zeugnisse” in Verbindung mit den Amtern fiir
Landesarchaologie, der Romisch-Germanischen Kommission und dem Verein KeltenWelten in
Deutschland mit Geschaftssitz Glauberg

=  Angebote fiir Bildung, Pddagogik und Kultur

Die Entwicklung und Vermarktung kulturpadagogischer Angebote im Wetteraukreis erfolgt unter dem
Label ,ArchdologieLandschaft Wetterau®. Die WAGG beteiligt sich hieran mit dem Ziel einer wissenschaft-
lich und historisch fundierten Aufarbeitung und Vermittlung des bedeutenden regionalen Kulturerbes
(Steinzeit, Kelten, Romer, Mittelalter).
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Gemeinnutzige Wetterauer Archaologische ANLAGE 4
Gesellschaft Glauberg GmbH Blatt 5

lll.  Auswertungen zum Geschaftsbetrieb 2024

= Zahlende Besucher im Museum Uberstiegen im Jahr 2024 erneut das Vorjahr und erreichten
eine Zahl von ca. 37.500 Besuchern (5.000 mehr als 2023). Die Einnahmen flieBen an das Lan-
desmuseum (Eintritt, Fiihrungen, Veranstaltungen).

= Das AuBengeldnde besuchten 2024 rund 70.000 Personen (frei zuganglich), es wurden 800
Flihrungen in der Dauerausstellung gebucht.

=  Die WAGG organisiert die Flihrungsangebote und betreut die Museumsfihrer. 2024 gab es
zudem eine umfassende Evaluierung der Gastefiihrer.

=  Das Museum hatte vom 1. November 2023 bis zum 29. Februar 2024 wegen Umbauarbeiten
geschlossen.

=  Offnungszeiten fiir 2024: 1. Mirz bis 31. Oktober 2024.

= Der Archdologische Park ist fiir alle Besucher bei Tageslicht auf eigene Gefahr frei zuganglich.

Infoséulen Ubersichtskarte des Archdologischen Parks am Glauberg
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Gemeinnutzige Wetterauer Archaologische ANLAGE 4
Gesellschaft Glauberg GmbH Blatt 6

Aktivitaten der Wetterauer Archaologischen Gesellschaft Glauberg GmbH in 2024

Das Jahr 2024 war gepragt von wichtigen Projekten und Entwicklungen, die erfolgreich umgesetzt
wurden. Zu Beginn des Jahres wurde der Abbau der Sonderausstellung , Kelten Land Hessen“ ab-
geschlossen. Direkt im Anschluss konnte die vorherige Dauerausstellung wieder aufgebaut wer-
den. Dabei wurden mehrere Ausstellungselemente erneuert, um die museale Vermittlung zu mo-
dernisieren und an aktuelle Standards anzupassen.

Im weiteren Verlauf des Jahres wurde die neue Sonderausstellung ,,Wege durch die Zeit. Die Ge-
schichte des Glaubergs” aufgebaut und erfolgreich vermarktet.

Ein weiterer Erfolg war die Sanierung der mittelalterlichen Kelleranlagen auf dem Glauberg-Pla-
teau, die 2025 abgeschlossen wird. Diese MalRnahme, finanziert durch das Land Hessen, stellte
eine wichtige Investition in den Erhalt der historischen Infrastruktur dar.

Durchfiihrung der Sonderausstellung ,,Wege durch die Zeit — Besiedelungsgeschichte des Glau-
bergs” (22.03.24 bis 31.10.24) mit regionalen Beziigen

Von Januar bis Madrz wurde die Sonderausstellung , Kelten Land Hessen — Archdologische Spuren
im Herzen Europas” zurlick- und die neue Sonderausstellung ,,Wege durch die Zeit — Die Besied-
lungsgeschichte des Glaubergs” aufgebaut. Die Ausstellung eroffnete am 22. Marz 2024. Die
WAGG hat das Ausstellungsteam in vielen Arbeiten rund um die Koordinierung und beim Umbau
selbst unterstitzt.



Docusign Envelope ID: 587F5D99-8917-4490-B4D9-F69D8AODAES3

Gemeinniitzige Wetterauer Archaologische ANLAGE 4
Gesellschaft Glauberg GmbH Blatt 7

Wanderwege mit Keltenwelt-Pfad
» Drei besonders schone Rundwege, die durch eine Jahrtausende alte Kulturlandschaft fiihren

= Der Keltenwelt-Pfad ist ein kurzer Wanderweg liber das geschichtstrachtige Plateau des Glau-
bergs mit Aussichtspunkten und {iber 15 Info-Stationen

» Entdeckerpfad im Rahmen der Landesgartenschau 2027

{ |
e et
Wanderwege mit Keltenwelt-Pfad.

Dienstleistungsvertrage der WAGG mit dem Land Hessen und dem Landesmuseum -
Keltischer Fiirstensitz Glauberg soll UNESCO-Welterbe werden

* Intensivierung der Forschungen am Glauberg zur Anmeldung zum UNESCO-Welterbe. Mittel:
100.000 € (5% Verwaltungsgebihren) fur die geplante Gesamtlaufzeit von 2022 bis 2025/26. We-
sentlicher Baustein der Aufwendungen: Ausgrabungen auf dem Glauberg mit Aufbereitung und
Dokumentation der Befunde durch z.B. Dienstleister (Hochschulen, Forschungseinrichtungen, Pla-
nungsbiros) zur Hinterlegung des Welterbe-Antrages. Verausgabt: 39.501,70 €, Restbetrag
60.498,30 € auf dem Konto.



Docusign Envelope ID: 587F5D99-8917-4490-B4D9-F69D8AODAES3

Gemeinnutzige Wetterauer Archaologische ANLAGE 4
Gesellschaft Glauberg GmbH Blatt 8

=  Forschung und Ausstellung zur Geschichte des Berges — von der Altsteinzeit bis zum Hochmittel-
alter. Wissenschaftliche Mitarbeiterin Dr. Julia Koch. Ausstellung im Museum. Mittel: 170.000 €
(5% Verwaltungsgebiihren WAGG). 2022 und 2023 Refinanzierung der Personalkosten von Frau
Dr. Koch. Verausgabt: 149.464,84 €, Restbetrag 20.535,16 €.

» Fiir Entwicklung des Keltenweltengartens verausgabt: 276.718,59 € (Restbetrag: 23.281,41 €
von urspriinglich 300.000,00 €).

» Museumslandschaft Oberhessen vom Wetteraukreis: 105,77 € (Restbetrag)

Unterstiitzung von folgenden Veranstaltungen in der Keltenwelt am Glauberg in 2024:
Schiilerprogramm der WAGG

= Die Anzahl der Buchungen fiir das Schulprojekt ,Die Geschichte unserer Region“ stieg im Frihjahr
an. Von Februar bis Juni haben 12 Schulklassen das Angebot wahrgenommen. Dazu gehéren die
Grundschulen in Niederdorfelden, Karben und Bad Nauheim.

Archdologie zum Anfassen: Stephan Brandenfels macht Dritt- bis Sechstkldssler mit der Geschichte der Region vertraut
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Friihlingsfest am 5. Mai 2024

* In Kooperation mit der Keltenwelt am Glauberg und der TRW wurde das diesjahrige Friihlingsfest
organisiert und am 5. Mai durchgefiihrt. Uber 40 Aussteller prasentierten vor Ort ihr Handwerk
sowie kulinarische Spezialitaten aus der Region. Ebenfalls fand an diesem Tag die Sternwanderung
mit unterschiedlichen Wanderthemen fiir die ca. 30 Teilnehmer statt. Das Frihlingsfest lockt an

diesem Wochenende rund 2.000 Besucher auf den Glauberg.

Ausstellerzelte auf dem Friihlingsfest

Astro-Nacht am 22. September 2024

=  Am 22. September fand wieder die Astro-Nacht mit Informationsstanden, einer Meteoritenaus-
stellung, Kreativstationen und hochkaratigen Vortragen in Kooperation mit dem Physikalischen
Verein Frankfurt e.V. statt. Die Veranstaltung lockte an diesem Wochenende rund 500 Besucher
auf den Glauberg. Die Pressewerbung und Organisation der Veranstaltung lag in den Handen der
WAGG.

Vortrag wéhrend der Astro-Nacht Kinder Workshop Astro-Nacht
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Vorschau 2025

Frihlingsfest (5. Mai), Astro-Nacht (13. September)
Einflhrung verschiedener Themenwochenenden
Explorer- und andere museumspadagogische Programme

Verstarkte Flihrungen in der Dauerausstellung, am Grabhtigel und auf dem Glauberg-Plateau

Flihrungen im Kloster Konradsdorf (Neues Angebot)

Ab dem Friihjahr 2025 kdnnen gemals Kooperationsvertrag zwischen dem Landesamt fir Denk-
malpflege Hessen und Staatliche Schlésser und Garten Hessen (iber die Keltenwelt am Glauberg
Fihrungen im Kloster Konradsdorf gebucht werden. Die Fiihrungen werden von speziell geschul-
ten Gastefiihrern durchgefiihrt. Die WAGG wird bei den Fiihrungen sowohl in der Koordinierung,
Schulung als auch in die Durchfiihrung maRgeblich eingebunden.

Die Ausbildung zur Filhrung am und im Kloster Konradsdorf begann im Januar 2025 und ist fiir den
ersten Teil abgeschlossen.

Die WAGG hat Frau Susanne Gerschlauer (Hauptverantwortliche im Fihrungsprojekt Kloster Kon-
radsdorf) in der Koordinierung der Flihrungen unterstitzt und hat den Fihrungsablauf der Inhalte
mit ausgearbeitet. Fiir die Fiihrungen sind in erster Linie folgende Personen verantwortlich:

» Susanne Gerschlauer M.A. (Koordination)
» Stephan Brandenfels (Gastefihrer, WAGG)
» Petra Lehmann-Stoll (Gasteflhrer, Keltenwelt am Glauberg)

Zukinftig wird die WAGG weiteres Flihrungspersonal in die Baugeschichte (Curtis, Klosterbau,
Landwirtschaftlicher Betrieb), Klausur (Ablauf eines Klosterbetriebs) und Klosterleben (Stifts-
frauen der Pramonstratenserinnen) einweisen und den Fihrungsablauf mitbestimmen.

Wie viele weitere Gastefiihrerinnen eingearbeitet werden, bestimmt die Nachfrage nach Fiihrun-
gen.

Bilder: Kloster Konradsdorf
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Aktivitaten fiir den Verein KeltenWelten e.V. in Deutschland:
WAGG betreut Geschaftsstelle im Landesmuseum

= |m Jahr 2024 konnte der Verein Keltenwelten e.V. liber 50 Mitglieder verzeichnen. Diese setzen
sich aus Museen und Freilichtanlagen zusammen, die sich dem keltischen Erbe widmen und so-
wohl auf der Vereinswebseite als auch in einer regelmaRig erscheinenden Freizeitbroschiire pra-
sentiert werden.

= Besonders erfreulich war der Beitritt eines neuen Mitglieds aus dem benachbarten Ausland: Mit
dem Biodiversum in Remerschen wurde erstmals ein Standort aus Luxemburg in den Verein auf-
genommen und bereichert das Netzwerk um eine internationale Perspektive.

= Seit 2013 wirbt der Verein erfolgreich fiir seine Mitglieder Gber eine eigene Freizeitbroschiire. Im
Jahr 2024 erschien bereits die flinfte Auflage, die mit einer Auflage von tiber 9.000 Exemplaren an
die Mitglieder verteilt wurde.

* Eine weitere Aufgabe war die vollstindige Uberarbeitung der Wanderausstellung des Vereins.
Diese konnte mit zahlreichen hochwertigen Repliken keltischer Funde neu gestaltet und erstmals
im Archiologiepark Belginum in Morbach-Wederath der Offentlichkeit prasentiert werden.

= Die organisatorische Arbeit des Vereins wird durch die Wetterauer Archdologische Gesellschaft
gGmbH unterstiitzt. Ein Mitarbeiter der Gesellschaft betreut im Rahmen eines Minijobs die Ge-
schéaftsstelle des Vereins in der Keltenwelt am Glauberg und tragt somit wesentlich zum reibungs-
losen Ablauf der Vereinsarbeit bei.

= Facebook: 2750 Abonnenten (Okt. 2023: 2681 Abonnenten), die Tendenz ist erfreulicherweise
weiter steigend.

Ubersicht funktionale Aufgaben WAGG 2024

Ein Mitarbeiter der WAGG ist in Aufgaben des Museumsbetriebs mit hoher regionaler Funktionalitat, wie
Veranstaltungen, Fiihrungen, museumspadagogische Angebote, Schulung des ehrenamtlichen Personals
und Ausstellungen im Museum eingebunden (gem. Dienstleistungsvertrag mit dem Landesmuseum Kel-
tenwelt und Land Hessen. Dafiir erhdlt die WAGG eine Zuwendung vom Land Hessen in Hohe von
45.000,00 Euro).

= Veranstaltungen zur Prasentation der Region in Kooperation mit Keltenwelt und TRW (Frihlings-
fest, Astro-Nacht, Museumsfest, Kultursommer, Drachenfest ...).

=  Forderung und Integration des Ehrenamtes und der regionalen Botschafter auf dem Glauberg.
Planung und Durchfilhrung von Exkursion und Tagesfahrt fiir den Forderverein Keltenwelt am
Glauberg und den archdologischen Stammtisch der Kreisarchdologie.

=  Durchfiihrung des neuen schulpddagogischen Programms ,Lernen & Spall — von der Steinzeit bis
ins Mittelalter”.
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= Beteiligung der WAGG bei Ausgrabungs- und Forschungsprojekten (z. B. 6ffentliche Grabung und
Forschung). Beteiligung der WAGG bei baulichen MalRnahmen (Keltenweltengarten, Pavillon).

= Geflihrte E-Bike-Touren in Kooperation mit der TRW zur Vermittlung von Landschaft und Ge-
schichte der Region (Programmflyer mit Standorten in Glauberg — 20 E-Bikes am Bahnhof - und
Bad Salzhausen — 12 E-Bikes). Dabei wurden im Jahr 2024 10 E-Bike-Touren (Vorjahr: 16) durch-
gefuhrt an denen insgesamt 51 Personen (Vorjahr: 128) teilgenommen haben. Insgesamt konn-
ten 2.618,19 € (Vorjahr: 4.920,00 €) erwirtschaftet werden, bei 2.740,53 € (Vorjahr: 5.000,00 €)
Ausgaben. Somit ergab sich eine Differenz von -122,33 € Euro (Vorjahr: - 80,00 €). Hauptgrund
fiir den Riickgang der Touren waren 2024 besonders schlechte Wetterbedingungen sowie eine

Uberproportionale Reisetatigkeit.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer der E-Bike Tour

IV. Jahresergebnis 2024

Die Gesellschaft wird durch den Dienstleistungsvertrag mit dem Land Hessen in Hohe von 55.000,00 Euro
brutto grundfinanziert, die Gesellschafter leisten keine Zuwendung. Dazu kommt seit dem GJ 2021 der
unbefristete Dienstleistungsvertrag mit dem Wetteraukreis, der eine Zuwendung in Hohe von 7.500 Euro
vorsieht. AulRerdem kdénnen durch Sponsoring bzw. Spenden weitere 2.500,00 Euro gem. Vereinbarung
mit dem Landkreis durch gemeinsames Bemiihen generiert werden. Der Landeswohlfahrtsverband leis-
tete aufgrund der Behinderung eines Mitarbeiters monatliche Gehaltshilfen (Bis Juni 2023 990,00/Monat,
ab Juli 2023 1.320,00/Monat). Damit lassen sich die Personalkosten der WAGG im Landesmuseum aus-
gleichen. Die weiteren Kosten des Geschaftsbetriebes miissen durch Einnahmen aus Dienstleistungen fiir
die Keltenwelt und andere Institutionen, Veranstaltungen, Programmen, gefiihrten E-Bike-Touren der
WAGG, zusatzliche E-Bike Vermietungen, Projektférderungen sowie Spendenzufiihrungen refinanziert
werden. Durch die Struktur und Funktion der Gesellschaft sowie den vertraglichen Regelungen mit dem
Landesmuseum Keltenwelt am Glauberg und dem Landkreis kann die WAGG nur geringfligige Gewinne
aus umsatzbezogener Tatigkeit generieren.
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Die WAGG ist seit 2021 an verschiedenen strukturbildenden Aufgabenstellungen zur Férderung des Kul-
turdenkmals Glauberg in Zusammenarbeit mit dem Landesmuseum eingebunden. Im Fokus war 2024 da-
bei besonders die Bewerbung als UNESCO Welterbe. Fir die weitere Erforschung, Vermittlung und Pra-
sentation des Glaubergs vereinnahmte die WAGG Mittel des Landesamtes fur Denkmalpflege zur Abwick-
lung und Weiterleitung an die vom Landesamt beauftragten Projektdienstleister. Sie werden als durch-
laufende Posten in der Bilanz abgebildet. Die WAGG erhalt fir das Projektmanagement Aufwandspau-
schalen vom Landesamt (5% der Projektsumme). Diese werden in der GuV abgebildet.

Jahresverlust in Héhe von 8.116,86 Euro

Im Jahresabschluss 2024 ist ein Verlust in Hohe von 8.116,86 Euro ausgewiesen (Vorjahr 2023 Uberschuss
17.960,42 Euro). In 2024 beladuft sich der Gewinnvortrag des Vorjahres demnach auf 32.894,10 Euro und
sorgt mit dem Jahresverlust (-8.116,86 Euro) fir einen Bilanzgewinn von 24.777,24 Euro zum 31.12.2024.
Die Zuwendung des Landes Hessen an die WAGG wurde mit dem GJ 2024 von 45.000,00 Euro auf
55.000,00 Euro pro Jahr erhéht. Im Geschaftsjahr 2024 erfolgte eine deutliche Gehaltsanpassung fir den
festangestellten Mitarbeiter (in zwei Schritten plus 600 Euro/Monat brutto auf 3.500,00 Euro ab Juli 2024)
auf Grundlage der dauerhaften Erhéhung der jahrlichen Zuwendung durch das Land Hessen.

AuRRerdem wurden geplante auRRerordentliche nicht periodische Aufwendungen im GJ 2024 durch die
Zahlung einer Inflationsausgleichkomponente fiir Mitarbeiter/Minijobs (insg. 4.000,00 Euro) und Trans-
ferleistungen fiir die Museumslandschaft (2.998,80 Euro) vorgenommen. Ebenso wurden im GJ 2024 10
neue Ersatz-Akkus fiir die E-Bikes angeschafft (5.267,99 Euro) und Uber eine Spende der Stiftung der Spar-
kasse Oberhessen komplett refinanziert.
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2024
2024 2023
EUR EUR
1. Umsatzerlose 83.108,44 69.342,32
2. sonstige betriebliche Ertrage 3.220,03 48.371,47
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -51.344,65 -60.976,20
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstltzung -18.366,63 -17.677,25
- davon flr Altersversorgung -69.711,28 -78.653,45
4. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermoégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -4.547,16 -4.263,00
5. sonstige betriebliche Aufwendungen -20.302,86 -16.733,92
6. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 115,97 0,00
7. Ergebnis nach Steuern -8.116,86 18.063,42
8. sonstige Steuern 0,00 -103,00
9. Jahresfehlbetrag/-liberschuss -8.116,86 17.960,42
10. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 32.894,10 14.933,68
11. Bilanzgewinn (Gewinnvortrag) 24.777,24 32.894,10

Weitere zusammenfassende Anmerkungen

Der WAGG steht ein Bliroarbeitsplatz in der Keltenwelt zur Verfligung, so dass keine besonderen
Arbeitsplatzkosten und Raumkosten fir den Mitarbeiter der WAGG entstehen.

Die WAGG erhidlt fiir ihren Mitarbeiter seit 2016 eine monatliche Zuwendung in Hohe von
860,00 Euro durch den Landeswohlfahrtsverband (LWV) aufgrund einer Schwerbehinderung. Die
Forderung betrug bis 30.6.2023 990,00 Euro/Monat. Der Bescheid wurde um weitere drei Jahre
verldangert bis zum 30.06.2026. Die Forderung betragt ab Juli 2023 1.320,00 Euro/Monat.

Die Geschéftsfiihrung der WAGG wurde in 2024 unverandert auf Basis eines Minijobs durchge-
fUhrt in Form einer Aufwandsentschadigung (400,00 Euro Euro/Monat).

Im Geschaftsjahr 2016 wurde das Wetterau-Mobil auf Basis von zweckgebundenen Spenden
durch die OVAG und die Sparkasse Oberhessen erworben. Mit Unterstltzung des Férdervereins
Keltenwelt am Glauberg wurde ein padagogisches Programm (Lernen und SpaR - von der Steinzeit
bis zum Mittelalter) erarbeitet und wird ab 2017 in Verbindung mit dem Wetterau-Mobil in Schu-
len prasentiert.
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Nach Abschreibung des Fahrzeugs wurde das Wetterau-Mobil im Juli 2023 - in Abstimmung mit
der TRW und den Gesellschaftern - wegen neuer padagogischer Konzepte und der eingeschrank-
ten Praktikabilitat des Fahrzeugs gem. Zeitwert in Héhe von 28.800,00 Euro verdulert.

= Gemal Verwaltungsvereinbarungen mit dem Land Hessen (07.04.2017, 12.12.2017 und
22.01.2021) Gibernimmt die WAGG das finanzielle Abwicklungsmanagement fir bauliche Vorha-
ben im Museumsgarten (Technik- und Padagogikraume, Bauabschnitte 3-6) und Forschungen auf
dem Glauberg in Verbindung mit der Antragstellung zum UNESCO-Welterbe 2024. Die vom Land
Hessen zur Verfligung gestellten Mittel fiir den Museumsgarten in Hohe von urspriinglich
300.000,00 Euro (Zuwendung Dezember 2014 und 2017) sowie fiir Forschungen auf dem Glauberg
zur Anmeldung als UNESCO-Welterbe von urspriinglich 270.000,00 Euro (Zuwendung Dezember
2021) sind als ein durchlaufender Posten unter den sonstigen Verbindlichkeiten in der Bilanz dar-
gestellt und bei der Beurteilung der finanziellen Lage entsprechend zu berlicksichtigen. Die WAGG
erhdlt fir das Projektmanagement eine Aufwandspauschale. Diese sind in Hohe von
13.500,00 Euro in die GuV 2024 eingeflossen (5% der Auftragssumme von 270.000). In den Ge-
schaftsjahren 2015 bis zum 31.12.2024 sind bisher 276.720,40 Euro fir Planungsleistungen im
Museumsgarten in Rechnung gestellt und abgeflossen. Darin enthalten sind 2% Verwaltungspau-
schale in Héhe von 5.932,63 Euro (3.218,23 Euro im Jahr 2019 und 2.714,40 Euro im Jahr 2020)
fir die WAGG. Die Restmittel zum Ende des GJ 2024 betragen 23.279,60 Euro fiir das Vorhaben
Museumsgarten von den urspriinglich 300.000,00 Euro. Die Fertigstellung der MalRnahme Mu-
seumsgarten wird voraussichtlich 2025/26 erfolgen. Wichtiger Hinweis: Die Verwaltungsverein-
barung mit dem Land Hessen vom 15.12.2021 in Héhe von 170.000,00 Euro (Ausstellungsprojekt
mit der Russischen Foderation Tuwa zur Vélkerverstandigung) konnte wegen des Russisch-Ukrai-
nischen Krieges nicht realisiert werden. Die Gelder werden auf Ersuchen des Landes Hessen zur
Intensivierung und Erweiterung der Glauberg-Forschung eingesetzt. Die Verwaltungsvereinbarung
vom 15.12.2021 wurde durch eine Zusatzvereinbarung einem neuen Verwendungszweck zuge-
flhrt.
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V. Darstellung der Lage

Vermogenslage, Finanzlage, Ertragslage
Vermoégenslage

Die Lage der Gesellschaft hat sich im Geschaftsjahr 2024 aus den dargestellten Zusammenhangen durch
einen Verlust von 8.116,86 Euro leicht verschlechtert. Das Jahresergebnis 2024 (-8.116,86 Euro) reduziert
den Gewinnvortrag (+32.894,10 Euro) auf 24.777,24 Euro. Mit dem Jahresergebnis 2024 hat sich das Ei-
genkapital zum Jahresende 2024 auf 74.727,24 Euro verringert (gez. Kapital mit 49.950,00 Euro unveréan-
dert zum Vorjahr).

Die wirtschaftliche Lage der WAGG war im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 stabil. Die Gesellschaft
konnte ihren Verpflichtungen uneingeschrankt nachkommen.

Veran-
31.12.2024 31.12.2023 derung
TEUR % TEUR % TEUR
AKTIVA

Anlagevermogen
Sachanlagen 35 12 40 11 -5
35 12 40 11 -5

Umlaufvermdgen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 1 1 0 1
Flussige Mittel 249 86 320 88 -71
sonstige Vermogensgegenstande inkl. RAP 3 1 3 1 0
254 88 324 89 -70
289 100 364 100 -75

Auf der Aktivseite hat sich das Anlagevermégen durch Abschreibung der Sachanlagen von rd.
40.000,00 Euro auf rd. 35.000,00 Euro reduziert. Die ,,Flissigen Mittel“ von rd. 320.000,00 Euro in 2023
haben sich auf rd. 249.000,00 Euro im Jahr 2024 verringert.

Dabei sind insbesondere die vom Land Hessen als durchlaufender Posten zur Verfligung gestellten Mittel
betroffen, die im Zuge der Intensivierung der Erforschung des Glaubergs ab Dezember 2021 vereinnahmt
wurden.
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Veran-
31.12.2024 31.12.2023 derung
TEUR % TEUR % TEUR
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 50 17 50 14 0
Ergebnisvortrag 33 11 15 4 18
Jahresergebnis -8 -3 18 5 -26
Eigenkapital 75 26 83 23 -8
Langfristiges Fremdkapital
langfristiger Teil des Sonderpostens
fur Investitionszuschusse 20 7 20 5 0
Langfristiges Kapital 95 33 103 28 -8
Kurzfristiges Fremdkapital
kurzfristiger Teil des Sonderpostens
fur Investitionszuschusse 1 0 1 0 0
Ruckstellungen 8 3 7 2 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen 1 0 7 2 -6
sonstige Verbindlichkeiten inkl. RAP 184 64 246 68 -62
Kurzfristiges Kapital 194 67 261 72 -67
289 100 364 100 -75

ANLAGE 4
Blatt 17

Die Veranderung der Bilanzsumme auf der Passivseite resultiert u.a. aus dem negativen Jahresergebnis in

Hohe von 8.116,86 Euro, was zu einer Reduzierung des Eigenkapitals auf 74.727,24 Euro fihrt. Das lang-
fristige Fremdkapital reduziert sich von rd. 103.000 Euro auf rd. 95.000,00 Euro. Das kurzfristige Fremd-
kapital reduziert sich von rd. 261.000,00 Euro auf rd. 194.000,00 Euro. Es handelt sich hier um die vom
Land Hessen zur Verfiigung gestellten durchlaufenden Mittel, die fiir Forschungsaufgaben vereinnahmt

wurden und zweckgemaR verausgabt werden. Die zur Verteilung vereinnahmten Mittel sind auf der Ak-

tivseite als liqguide Mittel und auf der Passivseite als sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Vorab-

zuwendungen fir die Folgejahre wurden in einen passiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt.
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Finanzlage

Die Gesellschaft fordert ausschlief3lich, unmittelbar und zum gemeinntzigen Zweck die strukturellen Vo-
raussetzungen, damit Archdologie und Geschichte als ein identitatsstiftendes Kulturgut, zur Forderung
von Wissenschaft, Bildung und Erziehung entwickelt werden kann. Die Gesellschaft selbst hat primar
keine Gewinnerzielungsabsichten, sondern sie schafft und fordert strukturelle Grundlagen fir die Ver-
mittlung von Archdologie und Geschichte. Daraus entstehen spiirbare Einkommens- und Arbeitsplatzef-
fekte in der Region.

2024 2023

TEUR TEUR
Periodenergebnis -8 17
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen bei Gegenstéanden des Anlagevermégens 5 4
+/- Zunahme/Abnahme Sonderposten fir Investitionszuschisse -1 -1
+/- Zunahme / Abnahme der Ruckstellungen 1 0

-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1 0
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungs-

tatigkeit zuzuordnen sind -68 -59
= Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit -72 -39
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen 0 0
= Cash-Flow aus Investitionstatigkeit 0 0

Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit 0 0
= Zahlungswirksame Verédnderung Finanzmittelbestand =72 -39
+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 320 359
= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 248 320

Der Finanzmittelbestand von rd. 320.000,00 Euro fuir 2023 hat sich auf rd. 248.000,00 Euro fiir 2024 re-
duziert. Auch hier gilt es den durchlaufenden Posten fiir die Erforschung und Entwicklung des Glaubergs
sowie die vorab geflossenen Zuwendungen fiir Folgejahre zu berlicksichtigen. Die Gesellschaft verfligt
Uber keine Kreditlinien.
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Ertragslage

1.1.- 1.1.-

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR
Umsatzerldse 83 97 69 59 14
sonstige betriebliche Ertrage 3 3 48 41 -45
GESAMTLEISTUNG 86 100 117 100 -31
Personalaufwand -70 -81 -79 -68 9
Abschreibungen -5 -6 -4 -3 -1
sonstige betriebliche Aufwendungen -20 -23 -17 15 -3
BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 95 -110 -100 -86 5
BETRIEBSERGEBNIS -8 -9 17 15 -25
FINANZERGEBNIS 0 0 0 0 0
JAHRESERGEBNIS -8 -9 17 15 -25

Die Ertragslage im Geschéaftsjahr 2024 liegt bei rd. 86.000,00 Euro Gesamtleistung und hat sich damit um
rd. 31.000,00 Euro verringert. Der Grund fiir den Riickgang liegt im Wesentlichen an dem Verkauf des
Wetterau-Mobils in 2023 in Hohe von 28.000,00 Euro. Die Zuwendung durch den Landeswohlfahrtsver-
band ist als Aufwandsminderung in den Personalkosten dargestellt. Die betrieblichen Aufwendungen sind
von 100.000,00 Euro auf 95.000,00 Euro gesunken. Aus dem Vergleich von betrieblicher Leistung und
Aufwand ergibt sich fir das Geschéftsjahr 2024 ein Jahresergebnis von rd. -8.116,00 Euro (Vorjahr rd.
+17.960,00 Euro). Die Grundfinanzierung der WAGG erfolgt im Wesentlichen iber den Dienstleistungs-
vertrag mit dem Land Hessen. Dieser wurde im Jahr 2020 um 5.000,00 Euro auf 45.000,00 Euro und im
Jahr 2024 auf 55.000,00 Euro erhoht. Weitere Einnahmen sind zur Sicherung der Gesellschaft notwendig
zu generieren. Mit dem GJ 2021 greift eine auf unbestimmte Dauer geschlossene Vereinbarung mit dem
Landkreis (Zuschuss 7.500,00 Euro und Spenden 2.500,00 Euro) in H6he von max. 10.000,00 Euro jahrlich.

Fazit

Die wirtschaftliche Lage der WAGG war im abgelaufenen Geschéftsjahr 2024 stabil. Die Gesellschaft
konnte ihren Verpflichtungen uneingeschrankt nachkommen. Die grundlegende Finanzausstattung der
gemeinnitzigen Gesellschaft ist nicht ausreichend fiir den Gesamtbetrieb, so dass jahrlich und voraus-
schauend weitere Einnahmequellen zu erschlieRen sind.
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VI.  Ausblick 2025

Mitarbeit und Unterstitzung der Keltenwelt am Glauberg bei Veranstaltungen und Sonderausstellungen
wie z. B.: ,,KELTEN LAND HESSEN“. Forschungen zur Antragstellung als UNESCO-Welterbe und Entwick-
lung der 160 gm groRen Sonderausstellung ,,Wege durch die Zeit - die Geschichte des Glaubergs®, die
2024 in der Keltenwelt am Glauberg gezeigt wird.

Unterstiitzung des Fordervereins: Planung von Exkursionen und Veranstaltungen des Fordervereins der
Keltenwelt am Glauberg.

Unterstiitzung der Gesellschafter der WAGG und der ganzen Region zur Forderung des reichen Wette-
rauer Kulturerbes: Schulen besuchen — Archdologie und Geschichte zum Mitmachen und Weiterdenken.
Ein Angebot in Kooperation mit der Kreisarchaologie und der Keltenwelt am Glauberg. Mitwirkung bei
der Organisation des Wetterauer Limestages und des Frihlingsfestes auf dem Glauberg.

Keltische Fiirstensitze (Glauberg und Heuneburg) sollen UNESCO-Welterbe werden.

Anfang 2024 soll die bestehende deutsche Vorschlagsliste flir das UNESCO-Welterbe fortgeschrieben
werden. In diese mochten Hessen und Baden-Wiirttemberg die beiden keltischen Statten (Glauberg und
Heuneburg) gemeinsam einbringen. Es soll ein Konzept zur Umsetzung erarbeitet werden. Die WAGG ist
in die Intensivierung der Forschung und Vorbereitung der Bewerbung eingebunden und tGbernimmt be-
ratende und organisatorische Aufgaben aus regionaler Perspektive.

Das Land Hessen hat mit Wirkung vom 19.04.2024 den grundlegenden Dienstleistungsvertrag § 2 ,Ver-
glitung und Falligkeit” mit der WAGG vom Juli 2011 riickwirkend zum 01. Januar 2024 angepasst und die
jahrliche Verglitung von 45.000,00 Euro auf 55.000,00 Euro angehoben. Damit wurde eine Gehaltserho-
hung fir den langjahrigen Mitarbeiter der WAGG ermdglicht.

Aussicht von der Keltenwelt am Glauberg
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VIl. Wirtschaftsplan 2025

In den Planzahlen fiir 2025 wird mit einer Gesamtleistung von 83.940,00 Euro und von einem Jahreser-
gebnis in Hohe von 1.040,00 Euro, welches im Vergleich zum Vorjahr leicht positiv ausfallt, gerechnet.
Das Eigenkapital zum Ende des Geschaftsjahres 2025 liegt demnach bei 75.767,24 Euro (gezeichnetes
Kapital unverandert bei 49.950,00 Euro). Der Lohnzuschuss fiir einen Mitarbeiter mit Schwerbehinderung
durch den Landeswohlfahrtsverband Hessen (LWV) gilt per Bescheid zunachst bis zum 30.06.2026. Eine
Verlangerung ist nach heutigem Stand realistisch und in den Planungen bis 2028 abgebildet.

Der Wirtschafts- und Stellenplan 2025 wurde den Gesellschaftern am 21. Méarz 2024 vorgestellt und ein-

vernehmlich verabschiedet. Die grundlegende Finanzausstattung der WAGG ist analog den steigenden
Betriebs- und Verwaltungskosten anzupassen.

Stellenplan der WAGG

Aufgabenbereich 2023 2022 2021

Festanstellungen

Befristete Angestellte
(2 Forschung & Archaologie WK, 1 3
1 Forschung Glauberg)

Sonstige Stellen

Geringfligige Beschaftigung 2 2 2
(350,-€ + 300,-€ p.M.)

Summe Stellenumfang 4 6 3
Aufgabenbereich 2027 2026 2025 2024
Festanstellungen 1 1 1 1

Befristete Angestellte
(Forschung Glauberg)

Sonstige Stellen

Geringfligige Beschaftigung ) ) 2 2
(400,-€ + 300,-€ p.M.)

Summe Stellenumfang 3 3 3 3
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VIIl. Voraussichtliche Entwicklung — Risiken und Chancen
Risiken der Gesellschaft

Die Gesellschaft verfligt Giber eine hohe Reputation. Die Férderung, Biindelung und Organisation der eh-
renamtlichen Tatigkeit unter dem Dach der WAGG stellt einen strukturellen Wert dar. In Verbindung mit
der Keltenwelt und dem Landkreis kann die Gesellschaft eine Schliisselfunktion bei der Weiterentwick-
lung der Wetterau zu einem herausragenden Archdologiestandort einnehmen. Die Gesellschaft verfigt
aber nach wie vor Uber einen nur ganz engen Budgetrahmen. Die finanzielle Situation muss in den Folge-
jahren den Erfordernissen angepasst werden. Die Zuwendung in Hohe von 55.000,00 Euro auf Basis des
Dienstleistungsvertrages zwischen Land Hessen und WAGG und die dauerhafte Zuwendung des Kreises
(7.500,00 Euro) reichen zwar fiir die Grundfinanzierung der Personalkosten, jedoch nicht fiir die Gesamt-
aufwendungen der Gesellschaft aus. Die operative Finanzierungsliicke muss durch Spenden und Dienst-
leistungsvereinbarungen mit dem Land Hessen und dem Wetteraukreis im Wesentlichen geschlossen
werden. Im Jahr 2016 wurde beim Landeswohlfahrtsverband Hessen ein Antrag zur Ubernahme von ei-
nem Teil der Personalkosten fir den Mitarbeiter wegen seiner Schwerbehinderung beantragt. Eine Ver-
langerung um weitere drei Jahre ist mittlerweile bis Juni 2026 erfolgt. Eine Fortsetzung der Férderung
durch den LWV ist bis zum Renteneintritt des hauptamtlichen Mitarbeiters nach heutigem Stand zu er-
warten, muss aber alle drei Jahre neu beantragt werden.

Der Bestand des Kooperations- und Dienstleistungsvertrages zwischen dem Land Hessen und dem Land-
kreis bzw. der WAGG bleibt fiir die Entwicklung von zentraler Bedeutung und ist mit sensiblen Stérungs-
risiken behaftet, die aufgrund unterschiedlicher Interessenlagen der Vertragspartner auftreten kbnnen.
Die Form und Intensitat der Zusammenarbeit zwischen Keltenwelt am Glauberg, WAGG und Region sind
in einem hohen MaRe immer auch von politischer Willensbildung abhangig.

Der Dienstleistungsvertrag mit dem Land Hessen ist unabhingig von der Offnung des Landesmuseums
und stellt so die Finanzierung der Gesellschaft sicher. Auch der Erhalt des Aufwandszuschusses vom Wet-
teraukreis ist fest vertraglich vereinbart. Der Ukraine-Krieg und andere unvorhersehbare Ereignisse der
Gesellschaft, Umwelt und Politik knnen zu damit verbundenen Auswirkungen auf das Jahresergebnis der
Gesellschaft fluhren.

Aktuell sind jedoch keine unmittelbaren Risiken erkennbar, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahr-
den.
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Chancen der Gesellschaft

Die gemeinnitzige Gesellschaft hat die Mdglichkeit mit den verschiedenen Abteilungen der Keltenwelt
und des Forschungszentrums am Glauberg sowie mit den Fachstellen des Landes Hessen, des Landkreises
und der Kommunen zu kooperieren und die Grundlagen flr exklusive Angebote und Programme (LEBEN-
DIGE WISSENSCHAFT) fur nationale und internationale Besucher, Schiiler und Studenten zu entwickeln.
Ein Beispiel war die durchgefiihrte Sommerakademie fiir internationale Archdologiestudenten in Zusam-
menarbeit mit der Landesarchéologie Hessen. Eine weitere zentrale Aufgabenstellung der WAGG mit ho-
her Folgewirkung fir die Region, ist die Unterstiitzung des Landes Hessen bei der Bewerbung des Glau-
bergs zur Aufnahme auf die deutsche Vorschlagsliste (Tentativliste) 2024 fiir das UNESCO-Welterbe. In
diesem Zusammenhang sind auch die Verwaltungsvereinbarungen zwischen dem Land Hessen und WAGG
vom 15.12.2021 usw. zu sehen, um die Erforschung des Glaubergs und des Umfeldes zu erweitern und zu
intensivieren.

Die bisherigen wissenschaftlichen Ergebnisse lassen darauf schlieBen, dass auf dem Glauberg und im Um-
feld weitere Funde keltischen Ursprungs und anderer Epochen zu erwarten sind. Die Kernarbeit der
WAGG soll verstarkt Forschung und Wissenschaft ausmachen und dem Zweck zur Férderung und Erleb-
barkeit des reichen Kulturerbes der Wetterau und des Glaubergs beitragen. Die Gesellschaft wird diesem
Auftrag gerecht. Die finanzielle Ausstattung der Gesellschaft ist aktuell als ausreichend zu bezeichnen. Sie
verfligt aber Uber keinen ,,Puffer”, der Handlungsspielrdume fiir allgemeine Kostensteigerungen und Ri-
siken der Projektdurchfiihrung in finanzieller Hinsicht bertcksichtigt.

Glauburg, 20. August 2025

Gemeinniitzige Wetterauer Archdologische

Gesellschaft Glauberg GmbH

Bernd-Uwe Domes

Geschaftsfuhrer
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Kliniken des Wetteraukreises Friedberg-Schotten-Gedern gemeinniitzige GmbH (gGmbH) Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung

Friedberg

fur die Zeit vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

2024 2023
EUR EUR
Sonstige betriebliche Ertrage 1.970,92 109.005,47
Zwischenergebnis 1.970,92 109.005,47
Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.688,95 -9.464,40
Zwischenergebnis -6.718,03 99.541,07
Ertrage aus Beteiligungen 28,42 0,00
davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 0,00 (Vj: EUR 0,00)
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7.199,42 7.628,12
davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 7.199,42 (Vj: EUR 7.628,12)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7.199,42 -7.628,12
Jahresfehlbetrag (Vj. Jahresiiberschuss) -6.689,61 99.541,07



















Kompostierung
Wetterau GmbH
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Docusign Envelope ID: 4D250857-B9F1-46B7-8EE0-4D0AB0747AD9

Kompostierung Wetterau GmbH

o N o O b

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

Umsatzerlése
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Jahresiiberschuss

ANLAGE 2
Blatt 2
2024 2023
EUR EUR
142.329,80 127.644,04
0,00 0,19
-41.056,38 -27.922,25
-6.462,58 -5.843,02
-47.518,96 -33.765,27
-85.117,91 -85.795,36
654,85 708,74
-3.725.54 -3.164.41
6.622,24 5.627,93
6.622,24 5.627,93




Docusign Envelope ID: 4D250857-B9F1-46B7-8EE0-4D0AB0747AD9

Kompostierung Wetterau GmbH ANLAGE 4
Blatt 2

1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die Gesellschaft wurde 1993 gegriindet. Die Gesellschaftsanteile befinden sich in den Han-

den des Wetteraukreises und drei landwirtschaftlicher Organisationen.

Die Gesellschaft wurde mit dem Ziel gegruindet, die Herstellung und Vermarktung von Kom-
posten aus der getrennten Sammlung und ggfs. weitere Verwertungs- und Entsorgungs-

leistungen durchzuflhren.

Die Tatigkeit der KWG konzentrierte sich in 2024 auf die landwirtschaftliche Vermarktung
und die Qualitatssicherung der im Humus- und Erdenwerk llbenstadt erzeugten Komposte

und Flassigdlnger.

2. Finanzbereich

Der Geschaftsverlauf im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 war planmaRig. Die Gesell-
schaft verflgt Gber kein wesentliches Anlagevermoégen und kein eigenes Personal, sondern

hat zur Erledigung der anfallenden Tatigkeiten Dienstleistungsvertrage abgeschlossen.

Neben der Gutesicherung fur die im Humus- und Erdenwerk Illbenstadt hergestellten Kom-
poste steht die landwirtschaftliche Vermarktung mit Organisation und Dokumentation im
Vordergrund. Im Jahr 2024 wurden 9.129 cbm (VJ 9.022 cbm) Frischkompost und 12.547

cbm (VJ 9.444 cbm) Flussigkompost an Landwirte in der Region vermarktet.

Das Geschaftsergebnis ist positiv. Insgesamt konnte ein Jahresiberschuss in Héhe von

€ 6.622,24 ausgewiesen werden.
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3. Ausblick und Lage der Gesellschaft

3.1. Vermoégenslage

Die Entwicklung der Vermdgenslage ist aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich:

31.12.2024 31.12.2023 | Veranderung
Aktiva T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 3 2 3 2 0 0
Umlaufvermogen 125 98 | 121 98 4 3
Summe Aktiva 128 100 | 124 | 100 4 3

Das Anlagevermogen bleibt auf dem niedrigen Stand von T€ 3. Das Umlaufvermégen hat
sich durch hoéhere Guthaben bei Kreditinstituten auf T€ 125 und die Bilanzsumme auf
T€ 128 erhoht.

31.12.2024 | 31.12.2023 | Veranderung
Passiva T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 113 88 | 109 88
Langfristiges Kapital 113 88 109 88
Ruckstellungen 11 9 10 8 2 20
Verbindlichkeiten 3 2 5 4 -2 -40
Kurzfristiges Kapital 15 11 15 12 0 0
Summe Passiva 128 | 100 | 124 | 100 4 3

Das Eigenkapital hat sich aufgrund des erzielten Gewinns und der Gewinnthesaurierung
auf T€ 113 erhdht. Die Eigenkapitalquote erhéht sich auf 88%.

Das kurzfristige Fremdkapital hat sich nicht verandert.



Docusign Envelope ID: 4D250857-B9F1-46B7-8EE0-4D0AB0747AD9

Kompostierung Wetterau GmbH ANLAGE 4
Blatt 4

3.2. Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Die Ertragslage hat sich in 2024 geringfugig verandert. Das Ergebnis liegt planmaRig leicht

Uber dem Niveau des Vorjahres.

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung

T€ % T€ % T€ %
Umsatzerlose 142 | 100 128 | 100 14 11
Gesamtertriage 142 | 100 128 | 100 14 1
Materialaufwand 48 36 34 28 14 41
sonst. betriebl. Aufwend. 85 64 86 72 -1 -1
Gesamtaufwendungen 133 | 100 120 | 100 13 1
Betriebsgewinn 9 7 8 7 1 13
sonst. Zinsen u. ahn. Ertrage 1 1 1 1 0 0
Steuern vom Einkommen 4 3 3 2 1 1
und Ertrag
Jahresiiberschuss 7 5 6 5 1 17

Die Umsatzerldse liegen um T€ 14 (iber dem Vorjahr. Das Ergebnis vor Steuern liegt mit
T€ 11 leicht Gber dem Ergebnis des Vorjahres. Nach Steuern ergibt sich somit ein um T€ 1

Uber dem Vorjahr liegendes Ergebnis von TE 7.
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3.3. Finanzlage

Die Liquiditat ist durch die monatlichen Abschlagszahlungen gesichert.

Zu den Stichtagen ergibt sich jeweils ein positives Nettoumlaufvermégen:

2024 2023
Liquiditat | T€ T€
Liquide Mittel 125 120
+ kurzfristige Forderungen 0 1
- kurzfristiges Fremdkapital -15 -15
= Netto- Geldvermogen 110 106
Liquiditat Il
+ Vorrate 0 0
= Nettoumlaufvermogen 110 106

Bewertung der Risiken

Mit dem Vermarktungsvertrag zwischen WEAG und KWG hat KWG die Gutesicherung und

die landwirtschaftliche Vermarktung der Komposte Gbernommen.

Die Produkthaftung fir die Komposte verbleibt bei WEAG. KWG tragt lediglich die Haftung
fur eine ordnungsgemalfe Organisation und Dokumentation von Gutesicherung und land-

wirtschaftlicher Verwertung.

Bei leicht gestiegenen Mineraldlingerpreisen im Jahr 2024 ist die Nachfrage nach organi-

schen Diingern von Seiten der Landwirtschaft leicht steigend.

4. Prognose

Fir das Geschéftsjahr 2025 wird mit dem gleichen Geschaftsumfang wie im Vorjahr ge-
rechnet. Durch den Vermarktungsvertrag ist die Deckung der laufenden Kosten gesichert.
Aufgrund der positiven pflanzenbaulichen Wirkung organischer Dunger werden von Seiten

der Landwirtschaft bei steigenden Mineraldingerpreisen Komposte verstarkt nachgefragt.
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5. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Geschéftsverlauf im laufenden Geschéftsjahr ist planmafig.

Es haben sich keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag ergeben.

Wolfersheim, den 11. Marz 2025

Kompostierung Wetterau GmbH

Georg Dierschke
(Geschéftsfihrer)
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Docusign Envelope ID: B89C657D-E53D-4641-BAC8-CEEE 18303630

ORD Oberhessische Recycling Dienste GmbH

ANLAGE 2
Blatt 2

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

1. Umsatzerlése
2. sonstige betriebliche Ertrage

3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

4. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

5
6
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
8. Ergebnis nach Steuern

9

sonstige Steuern

10. Jahresiiberschuss
11. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

12. Ergebnisverwendung

13. Bilanzgewinn

2024 2023
EUR EUR
292.038,10 220.309,46
12.768,16 13.111,54
-142.111,17 -136.345,54
-28.210.57 -25.136.98
-170.321,74 -161.482,52
-3.319,98 -1.930,10
-113.702,23 -55.247,62
572,29 363,21
-5.396.39 -2.806.51
12.638,21 12.317,46
-316.00 -316.,00
12.322,21 12.001,46
32.291,23 23.289,77
-3.000.00 -3.000.00
41.613.44 32.291,23
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A. Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde 1996 gegriindet. Die Gesellschafter sind die HBV Landwirtschaftliche

Beteiligungsgesellschaft mbH und der Wetteraukreis mit jeweils 50 Prozent Anteilen.

Der Gegenstand des Unternehmens ist der Aufbau und der Betrieb einer Organisation zur
geordneten Anwendung, Uberwachung und Dokumentation von landbaulich verwertbaren
Klarschlammen einschliel3lich Beratung beteiligter Landwirte, Kommunen, Landkreise und

Abwasserverbande.
Die Geschaftsfihrung setzt sich aus zwei Geschéaftsfiihrern zusammen; Herrn Marcus
Schepp, Herrn Uwe Schmittberger (bis zum 31.12.2024) und Herrn Dominik Jehring (ab dem

01.01.2025.

Aufgaben der Gesellschaft

Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft ergibt sich aus dem Vertrag mit dem Abfallwirtschafts-
betrieb des Wetteraukreises (AWB) vom 12. Marz 1997. Die AWB beauftragt die ORD, die
Verwertung landbaulich verwertbarer Klarschlamme aus kommunalen Klaranlagen im Wet-

teraukreis zu organisieren.

Aufgaben sind insbesondere

e Akquirierung von landwirtschaftlichen Flachen

e Beratung der Landwirte

o Katastermalige Erfassung der Flachen bis auf die Ebene einzelner Parzellen
e Bodenprobenahme

o Bewertung der Analyse nach Wert- und Schadstoffen
o Berechnung des Dingebedarfs unter Einsatz von Nahstoffen durch den Kilar-
schlamm

¢ Klarschlammprobenahme

o Bewertung der Analyse nach Nahr- und Schadstoffen

o Aufstellung von Ausbringungsplénen
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¢ Organisation der Ausbringung unter Einbeziehung der beteiligten Landwirte und erfor-

derlichenfalls von Transportunternehmen
e Uberwachung der Ausbringung im Hinblick auf Streuqualitat und Mengen
o Dokumentation der anfallenden Daten und Weiterleitung an die zustédndigen Stellen
o Vorbereitung der Abrechnung

o Erstellung der Anlagen zu den Klarschlammausbringungs-Abrechnungen

o Erstellung der Leistungsnachweise (Transport, Ausbringung und Einarbeitung)

o Sachliche Feststellung folgender Leistungen: Klarschlammuntersuchungen, Bo-
denuntersuchungen, Zwischentransporte.

e Beratung der Klaranlagenbetreiber

B. Entwicklung gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branche

Gemal Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit erfolgt die
Klarschlammverwertung auf der Grundlage der Richtlinie des Rates vom 12. Juni 1986
Uber den Schutz der Umwelt und insbesondere der Béden bei der Verwendung von Kilar-
schlamm in der Landwirtschaft (86/278/EWG).

Die im Oktober 2017 novellierte Klarschlammverordnung (AbfKIarV) verpflichtet die Betrei-
ber der Klaranlagen zukinftig den im kommunalen Abwasser bzw. Klarschlamm enthalte-
nen Phosphor zurtickzugewinnen und der Landwirtschaft zu Diingezwecken bereit zu stel-
len. So haben die Klaranlagenbetreiber dem Gesetzgeber gegeniiber dargelegt, wie sie die

Phosphatrickgewinnung gewahrleisten kdnnen.

Durch den Anstieg des Wasserverbrauchs in Haushalt, Industrie und Gewerbe in den ver-
gangenen Jahrzehnten, kam es zu erheblichen Belastungen der Gewasser, bis hin zu er-
schwerter oder teilweise verhinderter Selbstreinigung. Mit der Errichtung von Klaranlagen

und Kanalnetzen wird das gestorte Gleichgewicht wiederhergestellt.



Docusign Envelope ID: B89C657D-E53D-4641-BAC8-CEEE 18303630

ORD Oberhessische Recycling Dienste GmbH ANLAGE 4
Blatt 4

Das in den einzelnen Kanalnetzen angesammelte Abwasser wird Uber die Hauptsammler zu
den Klaranlagen abgeleitet. In den Klaranlagen erfolgt die Reinigung des Abwassers in meh-

reren Stufen. Nach abgeschlossener Reinigung des Abwassers bleibt Klarschlamm zurtick.

C. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Klarschlamme bestehen zu mehr als 99 % aus pflanzenbaulich nutzbaren Nahr- und Hu-
musstoffen und sind daher eine ,Nahrstoffsenke®. Durch die Diingung und Bodenverbes-
serung mit Klarschlamm und Klarschlammkompost wird eine Vielzahl von umweltrelevan-
ten Effekten erzielt: Verminderung von Humusabbau, Reduktion der Bodenverdichtung,

Forderung und Erhalt der Bodenfruchtbarkeit etc.

Deshalb ist es Ziel der ORD, eine moglichst grofse Menge an Klarschlamm in der Wetterau

und in den angrenzenden Landkreisen landwirtschaftlich zu verwerten.

Im Fruhjahr 2024 war das Wetter im Wetteraukreis aulRergewdhnlich mild und deutlich zu
warm und zudem sehr nass. Trotz des Witterungsverlaufs konnten die geplanten Frihjahrs-
mengen nahezu alle ausgebracht werden. Die disponierten Mengen der anderen Auftrag-

nehmer des AWB konnten ebenfalls abgefahren werden.

So konnte im Wirtschaftsjahr 2024 insgesamt 10.965 Tonnen Frischmasse (FM) Wette-
rauer Abwasserschlamme in der Landwirtschaft verwertet werden, davon entfallen auf die
Teichrdumung der KA Ober-Hoérgern 1.112 Tonnen Nassschlamm. Im Vergleich zu 2023
sind das 2.079 Tonnen mehr. Wahrend in 2023 noch 2.437 Tonnen Trockenmasse (TM)
landwirtschaftlich verwertet wurden, waren es in 2024 mit 2.877 Tonnen TM wieder 440

Tonnen mehr.

Die aul3erlandwirtschaftliche Verwertung sank von 43 % auf 34 %, so dass in 2024 wieder
mehr Klarschldamme (66%) direkt in der Landwirtschaft verwertet werden konnten. Die
Ubermengen gingen auerhalb vom Wetteraukreis teilweise in die Kompostierung und von

dort wieder in die Landwirtschaft oder in die thermische Verwertung.
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Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde bei der ORD erfolgreich ein Uberpriifungsaudit nach
der Entsorgungsfachbetriebeverordnung durchgeflihrt, so dass die wirtschaftlichen und

fachlichen Grundlagen fir die weitere Tatigkeit der ORD gegeben sind.

Insgesamt ist die wirtschaftliche Lage der ORD als gut einzustufen. Die Gesellschaft schlief3t
das Geschaftsjahr mit einem Jahresiberschuss von EUR 12.322,21 ab. Der Gewinnvortrag
betragt EUR 32.291,23. Im Vorjahr betrug der Jahresiberschuss EUR 12.001,46. Die Eigen-
kapitalquote liegt weiterhin auf sehr hohem Niveau mit rund 78 Prozent (Vorjahr rund 79
Prozent). Ebenso ist eine Steigerung der Umsatzerlose von EUR 220.309,46 auf
EUR 292.038,10 zu verzeichnen.

D. Darstellung der Lage

Entwicklung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

. Vermdgenslage

Das Verhaltnis von Anlagevermdgen zu Umlaufvermdgen betragt zum Bilanzstichtag rund

1,2 Prozent zu rund 98,8 Prozent (Vorjahr rund 2,1 Prozent zu 97,9 Prozent).

Das Anlagevermogen umfasst ausschlie3lich Sachanlagen und hat sich durch die Investi-
tionen abzuglich der planmaRigen Abschreibungen im Geschéftsjahr auf TEUR 1 vermin-

dert. Das Sachanlagevermogen betrifft im Wesentlichen die Blroeinrichtung.

Das Umlaufvermoégen betragt zum Bilanzstichtag TEUR 117 (Vorjahr TEUR 104) und um-
fasst mit TEUR 113 (Vorjahr TEUR 99) die liquiden Mittel.

Auf der Passivseite bildet das Eigenkapital mit TEUR 93 (Vorjahr TEUR 83) rund 78,1 Pro-
zent (Vorjahr rund 78,6 Prozent) der Bilanzsumme ab. Die Gesellschaft verzeichnet seit
Jahren einen hohen Bestand an Eigenkapital, weshalb die Vermoégenslage als gut zu be-

zeichnen ist.
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Die kurzfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 26 (Vorjahr TEUR 23) betreffen im
Wesentlichen die Ruckstellungen mit TEUR 21 (Vorjahr TEUR 15) und beinhalten Perso-

nal- und Steuerriickstellungen sowie Rickstellungen fiir Abschluss und Prifung.

Il Finanzlage

Die Finanzlage stellt sich — ausgehend dem Periodenergebnis EUR 12.322,21 — weiterhin

positiv dar.

Durch den konstant deutlich positiven Bestand an liquiden Mittel sieht sich die Gesellschaft

jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

lil. Ertragslage

Die Umsatzerlése erhohten sich gegenuber dem Vorjahr von EUR 220.309,46 auf
EUR 292.038,10. Die Umsatzerlése resultieren im Wesentlichen aus dem Vertrag mit der

AWB sowie der Verwertung von Klarschlamm der Teichklaranlage Ober-Hérgern.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr von EUR 161.482,52 auf EUR 170.321,74

leicht gestiegen.

Auch im Geschéftsjahr wurden weitere Mal3nahmen ergriffen, um die Qualitat und Einsatz-
modglichkeiten der Geschaftsfliihrer und Mitarbeiter zu steigern. Unterstlitzend hierzu er-

folgte die Teilnahme an Seminaren.

E. Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Unternehmens

Die Gesellschaft verfugt Uber ausreichend Liquiditat und erzielt bis auf das vergangene Jahr
Uberschiisse. Die Fortfiihrung der Gesellschaft steht jedoch in unmittelbarem Zusammen-
hang mit der Verlangerung des Uber 5 Jahre laufenden Vertrages mit dem Abfallwirtschafts-
betriebs des Wetteraukreises (AWB). Dieser lauft in der aktuellen Fassung noch bis ein-
schlie8lich 2030. Zum aktuellen Zeitpunkt sind insofern keine bestandsgefahrdenden Risiken

erkennbar.
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F. Ausblick auf 2025

Zum 01.01.2025 gibt es einen Wechsel in der Geschaftsfihrung. Herr Uwe Schmittberger
geht altersbedingt in den Ruhestand. Fir ihn wurde von den Gesellschaftern Herr Dominik

Jehring als Nachfolger berufen.

Neben den gesetzlichen Vorgaben ergeben sich nach wie vor Einschrankungen durch Ver-
bote von privaten Verpachtern, Institutionen, wie zum Beispiel die Kirche und der Hessi-
schen Landgesellschaft, sowie der aufnehmenden Hand. Deshalb wird der Anteil der land-

wirtschaftlichen Verwertung bei den Wetterauer Klaranlagen weiter leicht zurtickgehen.

Die Akquise neuer Landwirte gestaltet sich nach wie vor schwierig, da der Klarschlamm in
direkter Konkurrenz mit vorhandenen organischen Dingern, wie zum Beispiel Garresten

aus Biogasanlagen, Kompost oder Wirtschaftsdiingern, steht.

Ein groRRer Faktor kann auch die Witterung im Frihjahr spielen, wenn zum Beispiel Flachen

wegen Nichtbefahrbarkeit wegfallen.

Das vorrangige Ziel der ORD wird es immer sein, so viel wie méglich Klarschlamm bei den

landwirtschaftlichen Betrieben als organischen Sekundarrohstoffdiinger einzusetzen.

Die Dienstleistungen (Bearbeitung von IT- und Agrarfachaufgaben) der ORD fur den Regi-
onalbauernverband Wetterau-Frankfurt, den Kreisbauernverband Hochtaunus, fir die UD
Umweltdienste GmbH und der RGK Sidwest werden im Rahmen der Blurogemeinschaft

weiterhin im gewohnten Umfang anfallen.
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Die Geschaftsfihrung erwartet flr das Geschaftsjahr 2025 einen ahnlichen Verlauf der Klar-
schlammsaison wie im Vorjahr, aber ein geringeres positives wirtschaftliches Gesamtergeb-

nis aufgrund des Wegfalls der zusatzlichen Erldse einer Teichklaranlagen-Verwertung.

Friedberg (Hessen), den 16. Juli 2025

ORD Oberhessische Recycling Dienste GmbH

Marcus Schepp Dominik Jehring
(Geschaftsfihrer) (Geschaftsfuhrer)



Tourismus Region
Wetterau GmbH
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024
2024 2023
EUR EUR
Umsatzerldse 211.797,96 215.530,97
sonstige betriebliche Ertrage 4.930,89 874,27
Materialaufwand
a) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -60,00 -60,00
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -123.331,36 -116.087,52
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstitzung -23.172,18 -22.172,29
- soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung:
EUR 2.430,00 (Vorjahr: EUR 2.430,00)
-146.503,54 -138.259,81
Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -774,90 0,00
sonstige betriebliche Aufwendungen -70.353,59 -71.984,57
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 944,72 702,78
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5.40 -4.383.45
Ergebnis nach Steuern -23,86 2.420,19
. sonstige Steuern -105,00 -105,00
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss -128,86 2.315,19
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 18.795,71 16.480,52
Bilanzgewinn 18.666,85 18.795,71
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Lagebericht der
TourismusRegion Wetterau GmbH

fur das Geschaftsjahr 2024

Inhalt:
I. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und regionale Situation
I1. Allgemeines zum Geschdftsverlauf und zur Geschdiftstitigkeit 2024

1. Wirtschaftliche Lage
V. Planungen 2025

V. Voraussichtliche Entwicklung — Chancen und Risiken

l. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und regionale Situation

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Jahres 2024 wurden weiterhin durch die Folgen
des anhaltenden russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine sowie der relativ schwachen
wirtschaftlichen Entwicklung beeinflusst. Grundlegende Herausforderungen wie der Klima-
wandel, der demografische Wandel und die hohe Blrokratiebelastung pragten ebenfalls das
wirtschaftliche Umfeld. Im touristischen Bereich bestimmten der anhaltende Fach- und Ar-
beitskrafternangel in Gastronomie und Hotellerie sowie hohe Steuern und Abgaben, aber auch
die Qualitat der &ffentlichen Infrastruktur sowie die z8gerliche Digitalisierung im offentlichen
Raum die Produlktivitst.

Ungeachtet dessen bleibt der Urlaub eine wichtige Grolke im Ausgabenportfolio der Menschen
und so konnte sich die Destination FrankfurtRheinMain, in welcher die TourismusRegion Wet-
terau GmbH als touristische Arbeitsgemeinschaft flr die Wetterau aktiv ist, trotz des schwie-
rigen Umfelds positiv entwickeln.
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Dies ist inshesondere den GroRveranstaltungen der Stadt Frankfurt/fMain geschuldet, welche
neben den jahrlich wiederkehrenden Veranstaltungen wie den diversen Vessen und Festen in
2024 auch Austragungsort fir fOnf Spiele der FuRball EM 2024 war. Im Folgenden stiegen die
Ubernachtungen in Frankfurt/M. gegeniiber dem Vorjahr um 7,6% und die durchschnittliche
Verweildauer stieg von 1,73 auf 1,74 Tage.

Unabhéngig davon konnte auch die Region Wetterau wieder eine Steigerung der Ubernach-
tungszahlen mit einem Plus won 4,6% in Betrieben mit Ober 10 Betten erzielen (Ferienwohhun-
gen nicht mit eingerechnet). Die durchschnittliche Verweildauer stieg dabei auf @ 4,4 Tage.

Insgesarmt hat sich die Region Wetterau besser entwickelt als die Nachbarregionen wie Main-
Kinzig (Ubernachtungen +4,0%, Verweildauer ¢ 4 Tage), Taunus (Ubernachtungen +0,8%, Ver-
weildauer @ 2,5 Tage) oder Vogelsberg (Ubernachtungen -2,8%, Aufenthaltsdauer @ 2,4 Tage).

Im Vergleich zu dem Land Hessen mit einem Plus von 3,2% bei den Ubernachtungen liegt auch
hier die Region Wetterau deutlich Ober dem Durchschnitt.

Die Urlaubsgemeinschaft Urlaub und Reisen eV, hat in ihrer Reiseanalyse 2025 festgestellt,
dass die beliebtesten Urlaubsreiseziele der Deutschen 2024 wiederum innerhalb Deutschlands
lagen und eine Steigerung von 24% noch weit vor dem zweitwichtigsten Reiseland Spanien mit
einer Steigerung von 15% erzielten.

Insofern ist auch 2025 in der Region Wetterau von steigenden Besucherzahlen auszugehen -
insbesondere auch aufgrund der GrolRveranstaltung Hessentag in Bad Vilbel.

Die weitere touristische Entwicklung der Region wird auch von einem weiteren Grollereignis
in 2027 getrieben, der erst zweiten interkommunalen Landesgartenschau lberhaupt. Dies wird
insbesondere im dstlichen Teil der Wetterau, in welchem die Landesgartenschau Oberhessen
ausgerichtet wird, zu einem starkeren Ausbau der touristischen Infrastruktur fihren und damit
die Attraktivitdt for Gaste starken.
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1. Allgemeines zum Geschdiftsverlauf und zur Geschdftstdtigkeit 2024

Verstarkung der Zusammenarbeit mit der Destination FrankfurtRheinMain und Ausbau der
Prasenz auf Messen und Veranstaltungen

Im touristischen Bereich war schon Anfang 2024 eine Zunahme der privaten Reiseaktivitadt zu
erkennen, so dass die Gesellschaft in ihrer Planung den weiteren Ausbau der Prasenz auf Mes-
sen und Veranstaltungen bericksichtigte und gleichzeitig weiter an den Vorbereitungen zur
Intensivierung des digitalen Marketings mit dem Destinationspartner FrankfurtRheinMain ar-
beitete,

Messen und Events: Der Jahresauftakt begann wieder mit der grdRten touristischen Publi-
kumsmesse in Deutschland, der CMT in Stuttgart. Neben zahlreichen kleineren Events in der
Umgebung nahm die TRW fernerhin am Vulkanfest Hoherodskopf, an der ADFC-Wesse in
Frankfurt-Bornheim, am Fahrradfest in Paderborn, an der Eurobike in Frankfurt/M., an dem
Sattelfest in Hamm, an dem Museumsuferfest sowie neu an der Touristikmesse in Koblenz teil.

Besonderen Erfolg hatte das Frihlingsfest auf dem Glauberg. Die TRW organisierte und flihrte
das Fest zusammen mit der Keltenwelt auf eigene Kosten und eigenes Risiko durch, Geschick-
tes Wirtschaften fihrte zur Kostenneutralitit und mit der Veranstaltung konnte wiederum bei
einer noch groReren Besucheranzahl als im Vorjahr ein groRer Werbeeffekt fir das Keltenmu-
seum und die Region erzielt werden.

Tour durch die Wetterau: Auf den Spuren der Demokratie entdeckten die Destinationsparther
der Destination FrankfurtRheiniain im Mai die Wetterau. Entlang der Route der Freiheit und
ausgehend von Friedberg, einem zentralen Anlaufpunkt der Wetterauer Revolutiondre unter
dem Apoctheker Theodor Trapp, besichtigten die Partner die Burg und bestiegen den Adolf-
sturm mit seiner herrlichen Aussicht auf die internationale Bankenmetropole Frankfurt. Die
Route fihrte Ober Mlnzenberg-Gambach und einer Besichtigung der Wetterauer Frichtchen
weiter nach Butzbach mit dem Beinamen des Revolutionadrs Ludwig Weidig. Nach einem Rund-
gang auf dem digitalen Ludwig-Weidig-Weg durch die Stadt mit vielen Sehenswirdigkeiten
stellten die Touristiker/innen von Butzbach den Kollegen/innen aus der Destination die neu
erdffnete zertifizierte Tourist-Information vor. Den Abschluss der Tour bildete der idyllisch ge-
legene Wolfersheimer See. Ein Runde FuBballgolf in dem in der Wetterau und dariber hinaus
bekannten Red Lama FuBhallgolf bildete einen schdnen Abschluss der Tour.

Erstmals gemeinsam mit den Parthern der Destination und federfihrend unter der TRW wurde
der Auftritt auf dem Museumsuferfest, dem drittgroliten Volksfest in Deutschland, durchge-
fihrt. Mit Ober zwei Millionen Besuchern auf dem Fest war diese Veranstaltung ein grofier
gemeinsamer Erfolg in der Zusammenarbeit fir die Werbung in der Region.



Docusign Envelope ID: 31E7F3D8-3ED0-4056-A916-18A59F568622

Wetterau

TourismusRegion Wetterau GmbH Entdecke die Reglon  ANLAGE 4
Blatt 5

Auch dieses Jahr war die Wetterau wieder Ziel eines Oldtimer Treffens. So fand Ende JulifAn-
fang August das 10. Internationale Deutschlandtreffen der Freunde des 2 CV seitens des Cit-
roen Club Rhein-Ruhr e.v. statt. Uber 300 Oldtimer zogen durch die Wetterau und besuchten
die Sehenswirdigkeiten — natirlich auch die Kelterwvelt. Die TRW begriffte die Oldtimer
Freunde an der Keltenwelt und wersorgte mit Infotaschen und fiir die ,,Enten” eigens ausgear-
beiteten Touristikrouten. SchlieRlich musste das Alter und die Besonderheiten der Fahrzeuge
speziell berlcksichtigt werden.
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Auch an der Radkonferenz in Butzbach sowie dem ,Markt der Regionen” nahm die TRW 2024
wiader teil,

Analoge Printmedien: Doch auch den analogen Print-Medien galt 2024 die Aufmerksamkeit
der TRW. Mit neuen Inhalten versehen wurden die Titel ,,Wandern in der Wetterau”, ,Per
E-Bike die Wetterau entdecken” und der Flyer fOr das Frihlingsfest. Die ,Sommererlebnisse”
sowie die ,Wintererlebnisse” wurden neugestaltet und erhielten einen neuen Auftritt. Gestal-
terisch und finanziell won der TRW unterstitzt wurde der Flyer fOr den ,Lyrik Rundweg
Glauburg”. Die Flyer des Vereins ,,Landpartie Kultur” fOr die neush Sommerkonzerte im Kloster
Konradsdorf in Ortenberg wurden auf den Messen und Veranstaltungen kommuniziert und
vertrieblich unterstitzt. Mit der Destination zusammen wurde der Pocket Guide FRMW erstellt,
in welchem auch die Erlebnisse in der Wetterau vermarktet wearden,

Netzwerk: 2024 organisierte die TRW wieder die Touristikertreffen in der Wetterau und fihrte
diese in Echzell, Ortenberg, Friedberg und Reichelsheim durch. Gleichzeitig nahm die TRW an
den vier Treffen der Destination und zahlreichen Veranstaltungen innerhalb der Wetterau teil,
so z. B. dem monatlichen Jour Fixe der LGS oder den Arbeitssitzungen zum Oberhessensteig
oder dem Kneipp Bider Dreieck u.v.m., ebenso aber auch aulRerhalb der Region wie dem Work-
shop der touristischen Arbeitsgemeinschaften Hessens in Fronhausen (Lahn) im Juni oder dem
Hauptstadtkongress des Deutschen Reiseverbands im Oktober in Berlin.
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Zunehmende Digitalisierung in der Zusammenarbeit mit der Destination
FrankfurtRheinMain und der Hessen Agentur

Konsequent weitergeflhrt in 2024 wurde die 2023 begonnene Zusammenarbeit mit der Des-
tination FrankfurtRheinMain und der Hessen Agentur in Bezug auf den Tourismus Hub Hessen,
Der Vertrag fiir die Nutzung des Hubs wurde am 28.05.24 unterzeichnet und die ersten Schu-
lungen wurden angeboten und mit Touristikern/innen der Kommunen durchgeflihrt. Ebenfalls
konnte die Finanzierung eines Relaunches der Website TourismusRegion Wetterau GmbH Gber
den Zuwendungsbescheid des LEADER-Forderprogramms Ende 2024 sichergestellt werden, so
dass ein Auftrag zur Neuaufsetzung und Neugestaltung der Website an eine professionelle, mit
touristischen Webauftritten sehr erfahrene Agentur vergeben werden konnte. Auf der damit
verbundenen neuen intelligenten Datenbank Knowledge Graph (mit dem gleichen System ar-
beitet auch die DZT) k&nnen nun Daten auf Basis CC-BY-SA Lizenzen eingepflegt werden und
sowoh| Uber den Tourismus Hub Hessen als auch die neu zu gestaltende Website der TRW
ausgespielt werden. Ein weiteres digitales Highlight war in der Zusammenarbeit mit der Desti-
nation Frankfurt Rheiniain die Publizierung von touristischen Daten in dem internationalen
webbrowser gestitzten Online — Reiseflhrer plazy.
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Die weitere Digitalisierung in der Marketingkommunikation wird auch 2025 ein Schwearpunkt
der Altivitaten der TRW sein - gerade im Hinblick auf den Hessentag 2025 in Bad Vilbel sowie
auf die interkommunale Landesgartenschau 2027 in der Wetterau.
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Gesellschafter und Kooperationspartner

Bei den Gesellschaftern und kommunalen Kooperationspartnerh gab es 2024 keine Verdande-

rung.

o [ie Gesellschaft besteht aus den Gesellschaftern zum Stichtag 31.12.2024

O O O 0O O O O

Wetteraukreis
Butzbach
Bliclingen
Friedberg
Glauburg
Niddla
Ortenberg

und den Kooperationsparthern

O 0O O O O O 0O O O O 0 0 0 O

Altenstadt

Eigenbetrieb Stadtwerke Bad Vilbel
Echzell

Florstadt

Gedern

Hirzenhain

Limeshain

Minzenberg

Middatal

Ranstadt

Reichelsheim

Roshach

Walfersheim
Wirtschaftsférderung Wetterau

Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigt zum 31.12. 2024 folgende Mitarbeiter*innen:

39 Wochenstunden Geschiftsleitung

25 Wochenstunden Infostand Kelten/Touristische Beratung/Messen/Anfragen

15 Waochenstunden Marketing/Projelkte/Administration

25 Wochenstunden Marketing/Soziale Medien/ IT

ca. 10 Wochenstunden auf Basis geringfugiger Beschaftigung Besetzung Infostand

ca. 6-8 Wochenstunden auf Basis geringfiigiger Beschaftizung Besetzung Buchhaltung

ANLAGE 4
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11. Wirtschaftliche Lage

1. Vermogenslage
Veran-
31.12.2024 31.12.2023 derung
TEUR % TEUR % TEUR
(TIVA
ilagevermdogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 8 9,5 0 0,0 8
Sachanlagen 0 0,0 0 0,0 0
lagevermdgen 8 9,5 0 0,0 8
nlaufvermégen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 1,2 3 4,3 -2
Flissige Mittel 72 85,7 66 95,7 6
sonstige Vermdgensgegensténde inkl. RAP 3 3,6 0 0,0 3
76 90,5 69  100,0 7
84 100,0 69 100,0 15
\SSIVA
yenkapital
Gezeichnetes Kapital 35 41,7 35 50,7 0
Ausstehende Einlagen 0 0,0 0 0,0 0
Gewinnvortrag 19 22,6 16 23,2 3
Jahresergebnis 0 0,0 2 2,9 -2
54 64,3 53 76,8 1
Langfristiges Kapital 54 64,3 53 76,8 1
irzfristiges Fremdkapital
Ruckstellungen 7 8,3 14 20,3 -7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22 26,2 0 0,0 22
sonstige Verbindlichkeiten inkl. RAP 1 1,2 1 0,4 0
Kurzfristiges Kapital 30 357 15 21,7 15

84  100,0 69 98,6 15

Waesentliche Investitionen wurden in 2024 nicht durchgefiibrt, Der Anstieg bei den immateri-
ellen Vermogensgegenstanden betrifft die Neugestaltung der Webseite. Die Rlckstellungen
des Vorjahres wurden in Anspruch genormmen. Aus Vorsichtsgriinden wurde analog zu den
Vorjahren eine Rlckstellung far die Kosten der Jahresabschlussprifung gebildet. Die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen Weiterbelastungen des Wetteraukreises
und sind stichtagsbedingt im Vergleich zum Vorjahr angestiegen.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2024 stand das Stammkapital unveradndert zur Verfligung,
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2. Ertragslage

Verin-

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023  derung

TEUR Ya TEUR i TEUR
Umgatzerldse 212 gy.7 216 895 -4
sonstige betriebliche Eftrage 5 2,3 1 0,5 4
GESAMTLEISTUNG 217  100,0 217 100,0 i
Watetialaufvand 0 0.0 o 0,0 o
Persanalaufwand 147 BT Y -138 B30 -9
Abschraibungen -1 0.5 0 0,0 -1
sonstige betrebliche Aufwendungen 70 523 72 3372 2
BETRIEELICHE AUFWENDUNGEN 218 -100,5 =211 97,2 -7
BETRIEBSERGEBNIS -1 0,5 B 2.8 -7
Zinserntrage 1 0.5 1 0.5 0]
Zinsen und ahnliche Aufeendungen ] 0.0 0 0,0 0
0
FINANZERGEBNIS 1 0.5 1 0,5 i
NEUTRALES ERGEBNIS 0 0,0 i 0,0 i
i
Steuern vwom Einkommen und Ertrag 0 0.0 5 -2,3 5
JAHRESERGEBNIS 4] 0.0 2 0,9 2

Die Umsatzerldse liegen mit TEUR 212 etwas unter dem Vorjahr. Die geringeren Erldse ergebean
sich aus einem leicht geringeren Marketingzuschuss des Hauptgesellschafters.

Die Personalaufwendungen sind gegentber Vorjahr um TEUR 9 durch zusatzlichen Arbeitsauf-
wand im Bereich Messen und Digitales gestiegen und liegen damit aber noch um TEUR 1 unter
dem genehmigten Plan. Grund hierfir ist, dass eine geplante Messe (Erntefest Frankfurt/M)
aufgrund der Veranstaltungsabsage nicht durchgeflihrt werden konnte.

Insgesamt stiegen die gesamten betrieblichen Aufwendungen leicht um TEUR 7 an, liegen aber
mit TELUR 10 unter dem genehmigten Plan. Der gegeniber dem Plan eingesparte Betrag sal-
diert sich somit gegenliber den im Plan eingetretenen Mindereinnahmen auf ein ausgegliche-

nes Ergebnis in 2024,
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Finanzlage

Kapitalflussrechnung

2024 2023
TEUR TEUR

Pericdenergehnis vor aulerordantlichen Posten 0 2
+i- Abschraibungen / Zuschreibungen bel Gegenstanden des Anlagevermiigens 1
+/- Zunahme / Aknahme der Rickstellungen -7 1
-+ Zunahme 7 Abnahme der Veorrste, der Fordarungen aus Ligferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzigrungsiatigkeit zuzuordnen sing -1 -1
+{- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Ligferungen und Leistungan

sowie andersr Passiva, dis nicht der Investitions- oder Finanzierungs-

tatigkeit zuzuordnen sind 22 -1
= Cash¥low aus laufender Geschafttatigket = = 15 1
- Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevenmdgen -1 ]
- Auszahlungen flr Investitionen in das immaterislle Yermdgen -8 0
= CashFlow aus Investitionstitigkeit ) ) -9 3
+ Einzahlungan aus Eigenkapitalzufihrungen 0 ]

_= CashFlow aus Finanzierungstatigheit L R

= Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelbestand 6 1
+ Finanzmittelbestand 2u Beginn des Geschaftsjahres 315) 55
= Finanzmittelbestand am Ende des Geschiftsjahres 72 66

Die Liquiditatslage war wie im vergangenen Geschaftsjahr auch wieder 2024 sehr gut. Der
Finanzmittelbestand hat sich um TEUR 6 im Vergleich zum Vorjahr erhdht.
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2024 2023 WerSndeming
TEUR TEUR TEUR
Liguiditat |
Liguide Mittel 72 65
+ kurzfristige Forderungen 4 3 1
- kurzfristiges Fremdkapital 30 15 13
= MNatto-Geldwermdrnen 446 54 -8
Fazit

Die wirtschaftliche Lage der TRW war im abgelaufenen Geschaftsjahr durch kostenbewusstes
Agieran stabil. Die Gesellschaft konnte ikren Verpflichtungen uneingeschrankt nachkommen,
Kreditlinien stehen der Gesellschaft keine zur Verflgung. FOr eine Weiterentwicklung des Tou-
rismus it der Region bedarf es jedoch weiterer Mittel in finanzieller und personeller Hinsicht.
Wie sich aus der Entwicklung der Ubernachtungs- und Besucherzahlen erkennen |asst, ist die
Nachfrage vorhanden.

. Planungen fiir 2025

Der Schwerpunkt zur Vermarktung der Region wird auch 2025 neben den Ublichen digitalen
Kandlen wieder auf die Teilnahme und Durchflihrung won Messen und Veranstaltungen liegen.
Sosind fir 2025 insgesamt 33 Messetage geplant sowie mit dem Frihlingsfest im Mai und dem
Museumsuferfest in Frankfurt/iV. im August zwei GroBveranstaltungen. Die grofite Veranstal-
tung wird allerdings der Hessentag sein, auf dem die TRW an allen 10 Tagen prasent sein wird.
Die Saison beginnt im Januar mit der Teilnahme an der CMT in Stuttgart — sowie diesmal heu
— zusatzlich mit der Teilnahime an der Grinen Woche in Berlin, Hintergrund ist hier die Wer-
bung fur die 2027 stattfindende Landesgartenschau, Da sowoh| CMT als auch die Grine Woche
zeitgleich stattfinden, bedarf es bei dem geringen Personalstand der TRW ungewdhnlicher An-
strengungen, Um beide Veranstaltungen organisatorisch und personell abzudecken.

Gleichzeitig werden die Broschiren ,Mit dem E-Bike die Wetterau entdecken”, | Entdecke die
Region Wetterau” sowie ,.Sommererlebnisse in der Wetterau 2025 " neu entwickelt und gestal-
tet. Uberarbeitet und nachgedruckt wird ebenfalls das sehr stark nachgefragte Printprodukt
SWandern in der Wetterau”. Alle Print Produkte mussen aufgrund des Hessentags in erhShter
Auflage gedruckt werden und fihren damit zu zusatzlichen Kosten,
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Nachdem Ende 2024 eine Teilforderung des geplanten Relaunches der Website der TRW durch
LEADER genehmigt wurde, kann Anfang 2025 auch mit dem Relaunch der Website begonnen
werden. Diese soll nicht mehr als Subdomain auf der Website des Wetteraukreises gefihrt
werden. Die Website ist nach 10 Jahren mittlerweile nicht mehr State-of-the-art. Die aktuelle
Reichweite ist zu gering, wichtige Funktionalititen sind nicht vorhanden und Struktur und De-
sign sind veraltet. Ebenso erfordern neue EU-Geasetze eine barrierearme Darstellung der In-
halte, die aktuell nicht vorhanden ist. Gleichzeitig ermdglicht eine unabhangige eigenstindige
Website den Zugang zu den neuen Systemen im Tourismus Hub Hessen, wie z.B. eine DWVIO
Datenbank, einerm Content-, Erlebnis-, und Media Hub.

In 2025 stehen hier die Sicherung der Finanzierung dieser flr eine kleine Mon-Profit-Gesel|-
schaft erheblichen Investition sowie die anschlieRende Auftragsvergabe im Vordergrund. Die
nele Website soll dann Mitte des Jahres 2025 live geschalten werden,

Das E-Bike-Programm wird wiederum im Ublichen Zeitraum zum Jahresbeginn 2025 mit attrak-
tiven Touren konzipiert.

Flr 2025 wird durch zusatzliche Kooperationsvertrage mit hdheren Umsatzer|dsan in Hohe von
TEUR 230 gerechnet. Insgesamt ist mit einem negativen Ergebnis von TEUR 10 laut Wirtschafts-
plan zu rechnen, dass unter dem Geschiftsjahr 2024 liegt, da die Personalkosten steigen wer-
den und bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sich die notwendigen Aufwendungen
far die zusatzlichen Veranstaltungen ,,Grine Woche” und Hessentag bemerkbar machen wer-
den. Des Weiteren sind die Investitionen in die rneue Website zu bewdltigen.

Der fortdauernde Ukraine-Krieg und die Krise in Nahost haben auf die Geschaftstatigkeit der
Gesellschaft selbst keinen direkten negativen Einfluss. Die Beitrage der Gesellschafter und Ko-
operationspartner werden unabhangig von durchgeflhrten Leistungen zu Beginn des Jahres in
Rechnung gestellt.

Insgesamt sind keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden,
Die Planung der Gesellschaft und die kalkulierten Zuschusse orientieren sich grundsatzlich an
den geplanten Kosten. Eine iber die Kostendeckung hinausgehende Gewinnerzielungsabsicht
ist nicht worhanden.
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V. Voraussichtliche Entwicklung — Chancen und Risiken

Auch in 2025 werden durch das touristische Potential der Region, die Nahe zur Metropole
Frankfurt/M sowie durch die zahlreichen Marketingaktivitaten der TRW die Besucher- und
Ubernachtungszahlen in der Wetterau weiter steigen. Gleichzeitig werden die zahlreichen Ver-
anstaltungen in der Region insbesondere im Frihjahr, Sommer und Herbst Kultur- und MNatur-
touristen vermehrt anziehen. Auch fir die Weihnachtsmarkte in der Region zeichinen sich stei-
gende Besucherzahlen ab.

Das Projekt , kneipp Bader 3Eck Wetterau” wird die weitere Entwicklung der Bider Bad Mau-
heirm, Bad Salzhausen und Bad Vilbel beplnstigen und touristisch vermarkten. Mit einem
neuen ,,3B3der Radweg” zwischen den Kurstddten ist eine sehr attraktive Freizeitinfrastruktur
geschaffen, welche die Bader verbindet. In den einzelnen Orten sind vermehrt Kneipp Tret-
becken sowie Veranstaltungen geplant.

Der Betrieb der Therme in Bad Mauhaim hat zu weiteren steigenden Besucherzahlen geflihirt.
Die geplanten neuen Thermen in Bad Vilbel und Bad Salzhausen werden ebenfalls zu weiteren
zusatzlichen Gasten in der Wetterau fihren.

Die interkommunale Landesgartenschau Oberhessen 2027 wirft ihre Schatten voraus. Es ent-
steht in diesem Zusammenhang schon jetzt eine attralktive Freizeitinfrastruktur, die beispiels-
weise in dem Premiumwanderweg ,Oberhessensteig” oder den Veranstaltungsschwerpunk-
ten im Schlosspark Gedern, im Kurpark Bad Salzhausen oder mit dem neuen Stadtpark in
Bidingen realisiert werden.

Diese Fllle an Veranstaltungen und neuen touristischen Infrastrukturprojekten wird sich sehr
positiv auf das Hotel- und Gaststattengewerbes auswirken. Den Besuchern entlang der stark fre-
quentierten Rad- und Wanderwege missen Moglichkeiten zur Ubernachtung und Einkehr gebo-
ten werden. Neben der klassischen Gastronomie, die an vielen Orten Betriebe peschlossen hat,
entstehen neue Formate wie Biergarten an den Wochenenden, Hofladen und Dorfladen.

Die inzwischen vorhandenen Wohnmaobilstellpldtze in der Region werden von den Gasten gut
angenommen und die Erweiterung dieser Platze inshesondere im Hinblick auf die Landesgar-
tenschau kann gezielt noch mehr Gaste in die Region lenken. An der Erweiterung der Stell-
platze arbeitet die TourismusRegion Wetterau zusammen mit dem Wetteraukreis auch im Jahr
2025 (Ober ein Projekt mit den Kommunen.
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Risileen fiir den Tourismus in der Wetterau sind allerdings durch ein teilweise mangelndes Ver-
standnis flr die positiven Auswirkungen einer steigenden Anzahl von Besuchern in der Region
zu erkennen. Aufgrund angespannter Haushaltslage wird der Einfachheit halber gerne das frei-
willige Aufgabenfeld , Tourismus™ in den lokalen kommunalen Haushalten als nicht prioritar
bewertet und in diesermn Bereich an Beitragen und Investitionen gespart. Das durch den Touris-
mus Einnahmen fiir lokale Betriehe und Leistungstrager generiert werden, welche die Beitrage
Ubersteigen, wird gerne in Frage gestellt.

Auch scheint in einigen kommunalen Einheiten der Region noch hicht erkannt worden zu sein,
dass eine Region sowohl fir auswartige Gaste als auch Einheimische nur als Gesamtheit attrak-
tiv ist. Zu oft wird in der Wetterau nur auf die eigene Kommune geschaut und lokale touristi-
sche Altivitdten gefdrdert. Das fihrt gelegentlich zu Doppelstrukturen und somit zu einem er-
héhten Aufwand, welcher — gemeinsam flr alle finanziert — vermeidbar wiére.

Diesen Risiken begegnet die Gesellschaft mit einem starkeren Innenmarketing in der Region.

Im Bereich Geschaftsreisen, der fiir den Wetteraukreis kein Kernzielmarkt ist, wird es auch
kinftig auf niedrigem Niveau eine leicht ansteigende Entwicklung geben.

Insgesamt stehit die Gesellschaft den aktuellen Entwicklungen positiv gegeniber. Maherho-
lung, Kurzurlaub und ,Urlaub vor der Haustr” ist ein stark ansteigender Trend, der weiterhin

viel Potenzial fur die nachsten Jahre hat. Matur, regionale Produkte, Wandern und Radfahren
sind aktuelle Trends mit der Prognose auf mittelfristige Glltigkeit.

Glauburg, 11. August 2025

TourismusRegion Wetterau GmbH

Vsl Spies

Volker Spies
GeschaftsfOhrer



Wetterauer
Entsorgungsanlagen
GmbH
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Anlage 2

WEAG Wetterauer Entsorgungsanlagen GmbH
Friedberg

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024

10.

11.

12.

13.

Gewinn- und Verlustrechnung 2024

Umsatzerlose

Verminderung des Bestands an

2024
€

12.441.701,00

Vorjahr
€

11.373.104,43

fertigen und unfertigen Erzeugnissen -3.295,00 -3.194,00
Gesamtleistung 12.438.406,00 11.369.910,43
sonstige betriebliche Ertrage 212.092,19 160.375,91
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 3.311.564,95 2.303.838,69
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.769.844,28 3.518.380,64
Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 1.432.258,01 1.395.132,69
b) soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fir

Unterstltzung 310.896,20 304.533,76

davon fir Altersversorgung

Euro 7.805,04 (Euro 10.112,88)
Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermoégens und Sachanlagen 1.143.723,38 1.353.834,77
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.268.068,56 2.225.725,42
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 92.771,59 112.555,70
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 86.272,06 84.564,35
Ergebnis nach Steuern 235.099,16 231.720,32
sonstige Steuern 22.477,75 23.046,79
Jahresuberschuss 212.621,41 208.673,53




WEAG Wetterauer Entsorgungsanlagen GmbH, 61169 Friedberg
Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024

Grundlagen des Unternehmens

Die WEAG - Wetterauer Entsorgungsanlagen GmbH - wurde mit dem Ziel
gegrundet, die Entsorgungsanlagen des Wetteraukreises zu planen, zu bauen,
zu finanzieren und diese einer geeigneten Verwendung zuzufuhren. Die
Gesellschaft kann sich auf verwandten Gebieten betatigen und alle Geschafte
betreiben, die mit dem Gegenstand des Unternehmens im Zusammenhang
stehen.

Die Gesellschaftsanteile liegen zu 100% in Handen des Wetteraukreises. Das
Stammkapital betragt 52.000 EUR. Sitz der Gesellschaft ist Bismarckstralte 13
in Friedberg.

Wirtschaftsbericht
1. Geschaftsverlauf

EZW Echzell

Am Standort Entsorgungszentrum Wetterau (EZW) wurden die Restabfalle
des Wetteraukreises bis Oktober 2024 mechanisch behandelt. Bei der
mechanischen Aufbereitung wurden die Abfalle zerkleinert, entschrottet und
in zwei Fraktionen gesiebt, so dass das behandelte Material verschiedenen
Zielanlagen zugefuhrt wurde. Ab dem 1.11.2024 werden die Restabfalle aus
dem Wetteraukreis unbehandelt verladen und einer thermischen
Verwertungsanlage zugefuhrt.

MaRgeblicher Anlieferer der MBA ist der Abfallwirtschaftsbetrieb des
Wetteraukreises (AWB). In der MBA wurden bis Ende Oktober 2024 rd.
23.200 t Restmull verarbeitet. Im November und Dezember wurden rund
4.500 t Restmull verladen.

Die Verwertung der Materialstrome aus der MBA verlief auch im Berichtsjahr
in gesicherten Bahnen. Die Verwertungsvertrage wurden in 2021 flr den
Zeitraum bis Oktober 2024 ausgeschrieben. Ab dem 1.11.2024 wird die
Abrechnung der Abfalle direkt mit dem AWB abgewickelt, WEAG ubernimmt
lediglich die Annahme und die Verladung der Abfalle.

Die zweite Betriebseinheit am Standort EZW Echzell ist der Umschlag von
kommunalem Altpapier. Seit der Umnutzung der ehemaligen
Mullumladestation im Jahr 2005 wird die bestehende Halle zur Verladung
des Altpapiers in Walking-floor-Fahrzeuge genutzt. Im Geschaftsjahr
2024 wurden rd. 17.200 t Altpapier umgeschlagen. Die Erlose aus der
Verwertung von Altpapier 2,41 Mio. EUR (ohne Handlingskosten) sind im
Vergleich zum Vorjahr (1,59 Mio. EUR) deutlich gestiegen.
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Humus- und Erdenwerk llbenstadt

Das Humus- und Erdenwerk in lIbenstadt, die zweite GroRinvestition, wurde
von WEAG geplant und gebaut. Bis Ende 2014 war die Kompostierung
Wetterau GmbH (KWG) Betreiber der Anlage. Seit 1. Januar 2015 hat
WEAG den Betrieb in eigener Regie Ubernommen. Damit ist WEAG fur die
getatigte Investition im laufenden Betrieb voll verantwortlich. KWG
konzentriert sich als Subunternehmer auf das Kerngeschaft der
Qualitatssicherung und der Vermarktung der im landwirtschaftlichen Bereich
eingesetzten Produkte.

Die Anlage llbenstadt ist auf eine Jahreskapazitat von 36.500 t ausgelegt
und hatte im Geschéftsjahr eine sehr gute Verfugbarkeit. Insgesamt wurden
rund 36.500 t Bio- und Grunabfall verarbeitet. Die Verarbeitungsmenge lag
dabei um rund 6% Uber der Durchsatzmenge des Vorjahres. Die bessere
Auslastung war auf den feuchteren Witterungsverlauf im Vergleich zu dem
Vorjahr zurtickzufihren.

Der Wetteraukreis ist bundesweit Vorreiter fir die Integration eines
Vergarungsanlagenteils als Vorstufe flir eine bestehende Kompostier-
ungsanlage. Biogenes Material wird hierbei im Zuge einer Kaskadennutzung
zunachst zur Erzeugung von Strom/Warme genutzt und anschliel3end zur
Herstellung von Komposten.

Nach mehrjahriger Betriebserfahrung mit der Vergarungsstufe und nach
Anderungen im Energieeinspeisegesetz mit der Forderung der flexiblen
Einspeisung (EEG 2012) wurde im August 2014 die mit einem zusatzlichen
Blockheizkraftwerk, einem Gasspeicher und einem zweiten FlUssig-
dungerspeicher optimierte Anlage in Betrieb genommen. Im Zuge der
Inbetriecbonahme der Nachrustung wurde bereits ab Mai 2014 die
Direktvermarktung des Stroms Uber den Vertragspartner energy2market
(e2m) umgesetzt. Mit der Inbetriebnahme wurde die Moglichkeit der flexiblen
Einspeisung durch einen Umweltgutachter bestatigt, so dass neben den
Erlésen aus der Stromproduktion zusatzlich die im EEG verankerte
Flexibilitatspramie seit Oktober 2014 fir 10 Jahre erzielt werden kann.
Dementsprechend ist die Flexibilitatspramie im Herbst 2024 ausgelaufen.
Die Vergutung nach EEG lauft noch bis Ende 2027 weiter.

Im Geschaftsjahr 2024 konnte die optimierte Anlage im kompletten Jahr
betrieben werden. Die Energieproduktion lag mit rund 5,08 Mio. kWh leicht
unter dem Durchschnitt der Vorjahre.

Recyclinghodfe

Die im Einflussbereich der Gesellschaft betriebenen Recyclinghofe
Friedberg, Echzell und lIbenstadt werden von den Burgerinnen und Burgern
sehr gut frequentiert. Die Abfallmengen aus dem gesamten, kreisweiten
Recyclinghof-Netz lagen in 2024 auf einem im Vergleich zu den Vorjahren
leicht erhohten Niveau. Die aufwandbezogene Abrechnung mit dem
Abfallwirtschaftsbetrieb ist auskommilich.
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Sonstiges
Die Behalterwirtschaft wird von WEAG seit 2010 fur einen grof3en Teil der

Wetterauer Kommunen betrieben. 2010 hatte der AWB fur 19 Kommunen
die Einsammlung mit Vertragsbeginn 2011 europaweit ausgeschrieben. Um
auch die Infrastruktur in der Einsammlung zu besetzen und mittelstand-
ischen Unternehmen aus der Region bessere Chancen im Wettbewerb zu
bieten, hatte der AWB den Stadten und Gemeinden die Anmietung der
Behalter angeboten. WEAG wurde vom AWB beauftragt, die notwendigen
Behalter zu beschaffen und flr die Kommunen die Bewirtschaftung, d.h.
Organisation, Verteilung und Instandhaltung des rd. 160.000 Behalter
umfassenden Bestandes durchzufihren. Ende 2023 wurde eine neue
Ausschreibung flir 23 Kommunen durchgefihrt. In diesem Rahmen wird
auch das Behaltermanagement ab 2025 auf insgesamt 22 Kommunen
ausgedehnt.

Ebenfalls im Auftrag des AWB hat WEAG im Jahr 2011 ein Schadstoffmobil
angeschafft. Der AWB setzt diesen Container flr die mobile Sammlung
gefahrlicher Abfalle im Wetteraukreis ein. Es handelt sich um eine auf die
Belange des AWB angepasste spezifische Einzelanfertigung. Erganzend
wurde das strategische Ziel des AWB, die Wertschopfungskette in der
Entsorgung der gefahrlichen Abfalle weiter auszubauen, umgesetzt. Im
Marz 2014 ist das zwischen dem AWB und der HIM GmbH entworfene
Modellvorhaben Uber ein Bereitstellungslager fur Sonderabfélle am
Standort EZW in Betrieb gegangen. Die notwendigen Investitionen wurden
von WEAG im Auftrag des AWB getatigt. WEAG ist seit Beginn der
Sammlungskampagne 2014 auch mit dem Betrieb dieses Lagers
beauftragt.

. Lage

Die Gesamtertragslage hat sich gegenuber dem Vorjahr um rund 2%
verbessert. Dabei sind sowohl die Erlése als auch die Aufwendungen
gestiegen. Dadurch erflllt das erzielte Jahresergebnis in Hohe von
212.621,41 EUR unsere Erwartungen voll und ganz.

Zur Finanzierung der getatigten Investitionen nimmt WEAG Kredite beim
Abfallwirtschaftsbetrieb und bei Kreditinstituten in Anspruch. Die langfristigen
Verbindlichkeiten sind durch die getatigten Investitionen bei gleichzeitigen
planmaRigen Tilgungen von 4,54 Mio. EUR auf 3,72 Mio. EUR gesunken.
Die Eigenkapitalquote hat sich von 41,8 % in 2023 auf 47,0 % in 2024 erhoht.
Auf Grund der hohen Anlagenintensitat der Gesellschaft ist dieser Wert
akzeptabel.

Unsere wirtschaftliche Lage ist insgesamt als gut zu bezeichnen.
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Prognosebericht

Im Ergebnis verfugt WEAG am Standort lIbenstadt, sowie mit den Recycling-
hoéfen Friedberg-Dorheim, Echzell und llbenstadt Gber eine zukunftsweisende
Anlagenkonfiguration, die auf Wirtschaftlichkeit, Ressourcenschonung und
Nachhaltigkeit ausgerichtet ist. Die Positionierung unserer Anlagen im
abfallwirtschaftlichen Kerngeschaft des Wetteraukreises ist auch langfristig eine
unternehmerische Chance fur die WEAG: die Risiken aus der Anlageninvestition
sind reduziert, die Betriebserfahrungen sind organisch gewachsen und die
Chancen flr gelegentliche Optimierungen haben - wie das Beispiel Vergarung
zeigt - eine stabile Grundlage. Im Hinblick auf die auslaufende EEG-Foérderung
Ende 2027 gilt es die weiteren Nutzungsmaoglichkeiten auszuloten.

Die mechanische Aufbereitungsanlage am Standort Echzell ist Ende Oktober
2024 nach einer Betriebszeit von rund 26 Jahren aul3er Betrieb genommen
worden. Ein wirtschaftlicher Weiterbetrieb war nicht mehr moglich. Ab
November 2024 wurde die mechanische Aufbereitung der Restabfalle daher
beendet und der Umbau zu einer Umladeanlage vollzogen. Die freien
Gebaudeteile sollen dann zur Optimierung der am Standort durchgefuhrten
Tatigkeiten wie Behaltermanagement, Containerwartung und
Schadstoffsammlung genutzt werden.

Mit Ubernahme der Abfallbehalter und der Errichtung des Sonderabfall-Bereit-
stellungslagers konnen alle wichtigen strategischen Positionen einer zukunfts-
weisenden kommunalen Infrastruktur besetzt werden.

Fir das Geschaftsjahr 2025 erwarten wir eine weiterhin stabile, positive
Geschaftsentwicklung.

Soweit keine mal3geblichen Anlagen durch Stérung ausfallen, sehen wir eine
weiterhin hohe Verfligbarkeit unserer Investments.

Mit der Investition in 2014 ist das Humus- und Erdenwerk zukunftsweisend
ausgebaut. Die im Marz 2020 beschlossene nochmalige Verscharfung des
Dungerechts hat sich ab 2021 insbesondere auf die Herbstausbringung der
flussigen Garreste negativ ausgewirkt. Durch zusatzliche externe Zwischen-
lagermoglichkeiten konnten negative Wirkungen auf die Vermarktung
insgesamt vermieden werden. Die Novelle der TA Luft ist beschlossen und
muss in den nachsten Jahren im Bereich der Abluftreinigung am Standort
lIbenstadt umgesetzt werden. Die ,kleine” Novelle der Bioabfallverordnung ist
ebenfalls beschlossen worden. Nach derzeitigem Stand kdnnen die
Anforderungen durch die bestehende Aufbereitungstechnik erfullt werden.
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IV.

Die Verwertungskosten fur die MKF-Fraktion haben sich ab November 2021
nach einer EU-weiten Ausschreibung fur den Zeitraum bis Oktober 2024 nicht
verandert. Allerdings betrifft die Abfallwirtschaft ab dem 1.1.2024 auch das
Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG), so dass die Kosten der Verwertung
ab 2024 mit der CO2-Steuer belastet werden. Da sich diese Verwertungskosten
fur WEAG auf Grund der Weiterberechnung an den AWB ergebnisneutral
verhalten, sind fur WEAG keine Auswirkungen auf das Ergebnis zu erwarten.
Seit November 2024 nimmt der AWB die thermische Verwertung in eigener
Regie vor, WEAG fuhrt seither das Handling und die Umladung der Restabfalle
durch.

Bei den Papiererldosen hat sich die Marktsituation in 2024 deutlich gegenuber
dem Jahr 2023 verbessert. Im Laufe des Jahres sind die Erldse bis August
langsam angestiegen um dann bis zum Jahresende wieder auf das Niveau zu
Jahresbeginn 2024 abzusinken. Diese Situation wirkt sich fur WEAG im
Ergebnis jedoch nicht aus, da auch hier eine Verrechnung mit dem AWB erfolgt.

FUr das Geschaftsjahr 2025 wird entsprechend den Wirtschaftsplanansatzen
mit Umsatzerlésen von TEUR 7.918 und einem Jahresgewinn von TEUR 172
gerechnet.

Risikobericht
Die Risiken der kunftigen Entwicklung werden von der Geschaftsfihrung

laufend beobachtet. Aufgrund der Art der Geschaftstatigkeit kommen diese aus
den Bereichen:

J Gesetzesneuordnung

o technische Entwicklungen

. Markt und Wettbewerb sowie

o politischen und anderen Krisensituationen.

Am 20. Februar 2006 wurde WEAG nach der Entsorgungsfachbetriebs-
verordnung EfBV erstmals zertifiziert. Die Wiederholungsaudits hat WEAG
seither jedes Jahr erfolgreich bestanden. Die Auditierung zeigt im Ergebnis auf,
dass den spezifischen betrieblichen Risiken mit notwendiger Erfahrung,
Qualifikation und entsprechenden Schadensversicherungen begegnet wird.
Dartuber hinaus werden durch enge Zusammenarbeit mit hochkaratigen
Fachleuten, u. a. von der TH Aachen, durch enge Vernetzung im VKU, mit den
kommunalen Spitzenverbanden und durch Erfahrungsaustausch innerhalb der
Branche die Entwicklungen zeitnah verfolgt.
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Doch die aus Gesetz und Rechtsprechung resultierenden Risiken bereiten der
Gesellschaft immer  wieder Sorge, wie das Beispiel des
Brennstoffemissionshandelsgesetzes zeigt.

Bezuglich der Anlage llbenstadt sind die Gesetzgebungsverfahren fir Dlnge-
und Wasserrecht, der Novelle der TA Luft sowie der Novelle der Bioab-

fallverordnung kritisch zu sehen. Es ist zu prufen, welche Investitionen in
weitergehende Anlagentechnik in den nachsten Jahren erforderlich werden.

V. Nachtragsbericht

Ereignisse von besonderer Bedeutung, die sich negativ auf den
Geschaftsverlauf im Wirtschaftsjahr 2025 auswirken koénnen, sind zum
Zeitpunkt der Abfassung dieses Lageberichts nicht erkennbar.

Friedberg, den 31.03.2025

Dr. Jurgen Roth
Geschaftsfuhrer
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Zweckverband
Oberhessische
Versorgungsbetriebe

(Jahresabschluss 2024 liegt zum Zeitpunkt des Drucks noch nicht vor.)



