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10.

11.

12.

13.

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
davon Entnahmen der Gebuhrenriicklage
Euro 516.528,02 (Vorjahr Euro 20.202,85)

Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene

Leistungen

Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fur Altersversorgung und
fur Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung
Euro 104.266,15 (Vorjahr Euro 71.988,58)

Abschreibungen
auf immaterielle Vermégens-
gegenstéande des Anlagevermégens
und auf Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Zufihrungen zur Gebihrenriicklage
Euro 0,00 (Vorjahr Euro 867.612,70)

Zwischenergebnis

Eriréage aus Beteiligungen )
davon aus verbundenen Unternehmen
Euro 2.028,46 (Vorjahr Euro 2.589,22)

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrige
davon aus verbundenen Unternehmen
Euro 66.891,00 (Vorjahr Euro 37.907,33)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen
Euro 0,00 (Vorjahr Euro 0,00)
davon aus der Abzinsung
Euro 126.812,00 (Vorjahr Euro 122.972,00)

Ergébnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertragy

Sonstige Steuern

Jahresgewinn

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014
Gewinn- und Verlustrechnung 2014

2014
€

657.681,33

249.193,83

2.029,46

75.541,19

134.460,18

Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
Friedberg

Anlage 2

2014

Vorjahr
€ €

10.317.543,41 11.540.271,52
1.885.209,48 1.266.336,91
9.611.775,53 9.271.414,70
694.124,13
208.811,41

906.875,16
58.954,01 76.151,00
1.467.632,80 2.368.978,07
157.515,39 187.129,12
2.589,22
52.737,49
134.811,32

-56.889,53
100.625,86 107.644,51
43.080,22 52.384,00
4.212,64 3.905,51
53.333,00 51.355,00
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Abfallwirtschaft

 Vorb emerkung

Der Abfallwirtschaftsbetrieb hat in Zusammenarbeit mit seiner Eigengeselischaft WEAG
seit Mitte der neunziger Jahre eine eigene Infrastruktur auf den wesentlichen
Geschéfisfeldern Restmillbehandlung und Kompostierung von Bioabfillen und
Griinschnitt aufgebaut,

Nach Abschluss dieser strategischen Ne‘uausrichtung haben die Anlagen seither und im
Berichtsjahr eine hohe Verflgbarkeit gezeigt.

Mit der mechanisch-biologischen Abfallbehandlungsanlage (MBA), die seit 2011 als
mechanische Behandlungsanlage betrieben wird, verfligt der Wetteraukreis iber eigene
Handlungsméglichkeiten auf dem Gebiet des Restabfalls. Mit der zentralen
Kompostierung im Humus- und Erdenwerk llbenstadt sind wir insbesondere nach
Inbetriebnahme der Vergarungsstufe und einer genehmigten Gesamtkapazitat von jetzt
36.500 t/a in der Lage, den gesamten Bioabfall und Griinschnitt im Wetteraukreis
hochwertig zu verarbeiten und innerhalb der Region zu vermarkten. Die Integration der
Vergéarungstechnik in die Kompostierung macht den Wetteraukreis zudem bundesweit zu
einem der Vorreiter bei der Erzeugung von Energie aus der haushaltsnahen
Bioabfallsammlung. Diese Position konnte in 2014 durch die Flexnblhsxerung der
Stromeinspeisung weiter ausgebaut werden.

Im Berichtsjahr sind wir erneut unserer strategischen Zielsetzung, die Abfallentsorgung
im  Wetteraukreis stringent auf Ressourcengewinnung, ' Nachhaltigkeit und
Wirtschaftlichkeit auszurichten, wichtige Schritte naher gekommen. In Verbindung mit
der Nutzung von Kostensenkungs-, aber auch méglicher Erléssteigerungspotentialen
konnte die Wirtschaftlichkeit des Betriebes weiter ausgebaut werden.

1 Anderung bei den Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten

Im" Bestand des Abfallwirtschaftsbetriebes befinden sich mit ‘Ausnahme nicht
betriebsnotwendiger Grundstiicke (Butzbach, Woélfersheim, Bingenheim) lediglich die
ehemalige Mullumladestation Grund-Schwalheim sowie die Halle fiir die Nachrotte im
Humus- und Erdenwerk llbenstadt. Die nicht betriebsnotwendigen Grundstiicke in
Glauburg wurden fiir Tauschzwecke an den Wetteraukreis entgeltlich abgegeben.

Aus wirtschaftlichen Griinden lehnt die Betriebsleitung den Verkauf von weiteren nicht
betriebsnotwendigen Grundstiicken weiterhin ab.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
L agebericht flir das Geschéftsjahr 2014 Seite 3
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Abfallwirischaft

2 Anderung im Bestand, Leistungsfidhigkeit und Nutzungsgrad der WIchtlgsten
Anlagen

Aufgrund ihrer Bedeutung fiir die Abfallwirtschaft wird an dieser Stelle tiber die Anlagen
der Eigengesellschaft WEAG, deren Geschéftszweck darin besteht, die Investitionen
des AWB in die abfallwirtschaftliche Infrastruktur zu planen, zu bauen und zu
finanzieren, ebenfalls berichtet.

2.1 Mechanische Behandlungsaniage (MBA)

Im Berichtsjahr hatte die MBA mit der Verarbeitung von rd. 24.000 t Restmill eine
akzeptable Auslastung. Nach Ablauf des Vertrages mit dem ZAV (Vogelsbergkreis)
Anfang 2011 hat sich die Auslastung der MBA um ein Drittel reduziert. Die
Geschaftsfiihrung der WEAG hat durch verfahrenstechnische Anpassungen und
AuBerbetriebnahme der biologischen Stufe die Reduzierung der Auslastung mehr als
ausgleichen kénnen, denn die Betriebs-, insbesondere die Energiekosten der MBA
konnten erheblich gesenkt werden. Der AWB profitierte auch im Geschéftsjahr durch
gunstigere Betreibungskosten.

Die Verfugbarkeit der Anlage war sehr gut. Samtliche angelieferten Abfille konnten
verarbeitet werden. Voraussetzung dafirr ist, dass WEAG als Investor und Betreiber die
maligeblich  beanspruchten  technischen Anlagen durch  vorausschauende
Instandhaltung regelmaBig wartet und das Risiko plétzlich auftretender Storfille
minimiert. Dies ist umso mehr erforderlich, da die MBA mit rd. 16 Betriebsjahren ein
hohes Alter erreicht hat.

Zielsetzung der MBA ist die Herstellung einer mittelkalorischen Fraktion, die
anschlieBend unter Nutzung ihres energetischen Potentials als Ersatzbrennstoff in
Kraftwerken und Industriefeuerungsanlagen eingesetzt wird. Die Beteiligungs-
gesellschaft WEAG hatte in diesem anfangs sehr schwierigen Markt die Verwertung auf
dauerhaft feste FiBe gestellt: Mit Entwicklung des Marktes konnten seinerzeitige
Abhéngigkeiten verhindert, Wettbewerb aufgebaut und die Stiickkosten beim Restmiill
Uber die Jahre kontinuierlich reduziert werden. Investive Risiken wurden schrittweise
durch Anlagenoptimierungen deutlich begrenzt. Damit war der Wetteraukreis auf die
Entwickiung der Markte (TASI, EBS-Kapazititen) frithzeitig vorbereitet. Das in den
letzten Jahren fallende Preisniveau konnte im Geschéftsjahr bis September genutzt
werden. Ab Oktober sind die Verwertungspreise nach einer neuen Ausschreibung, der
Marktentwicklung entsprechend, um etwa 10% angestiegen.

Die betrieblichen Aufwendungen fir die Entsorgung der MBA-Fraktion konnten in 2014
“mit 1,75 Mio € im Vergleich zu 2013 mit 1,77 Mio €, trotz der Erhéhung der
Verwertungspreise ab Oktober stabil gehalten werden.

Die weitere Entwicklung der Preise ist von verschiedenen Faktoren abhangig. Einerseits
konnte sich eine stringente Umsetzung der Getrenntsammlungspflicht fiir Bioabflle auf
die Restmullmenge auswirken, wodurch der Druck auf die Preise der Verbrennung

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2014 Seite 4
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-steigen koénnte. Andererseits drangen - iberregional - zunehmend européische Mengen
auf die deutschen Verbrennungsanlagen. Diese Entwicklung senkt den Druck auf die
Preise an den Verwertungsmarkten fur Ersatzbrennstoffe. Insgesamt durften aus dieser
Situation aber keine Uberproportionalen Schwankungen zu erwarten sein.

Am Standort EZW wird ebenfalls der Sperrmiill umgeschlagen. Auch bei dieser
Fraktion hat sich ein urspriinglich schwieriges Marktumfeld aufgeldst. Seit Beginn des
Jahres 2014 haben wir im Wettbewerb eine Preisreduzierung erreichen kénnen.

Wirtschaftliche Verbesserungen haben wir durch konzeptionelle Weiterentwicklung auf
den Recyclinghdfen erzielt: Bereits die Anlieferer teilen Sperrmtill und Holz getrennten
Containern zu. Die Holzfraktion wird am Markt fur Biomasse verwertet. Auch 2014
erhalten wir weiterhin flr die sortenreine Holzfraktion eine geringe Vergitung.

2.2 Bio- und Griinschnittkompostierung

Der Bioabfall stellt rd. ein Drittel der gesamten Abfallmenge aus Haushalten dar. Die
Bedeutung des Bausteins ,Kompostierung" innerhalb der Wetterauer Abfallwirtschaft
bleibt besonders hervorgehoben, kann doch das getrennt gesammelte, biogene Material
aus dem Restmiill herausgehalten werden. Fur diese Fraktion hat der AWB vor allem
nach der Erweiterung um eine Vergarungsstufe einen hochwertigen Verwertungs-
kreislauf in der Region aufgebaut. Das durch Vergarung erzeugte Biogas wird einem -
Blockheizkraftwerk (BHKW) zugefiihrt. Der erzeugte Strom entspricht dem Energie-
verbrauch von rd. 1.500 Haushalten. Komposte und Flissigdinger werden in der
Region vermarktet.

Im Humus- und Erdenwerk in Niddatal-llbenstadt wurden im Jahr 2014 rd. 23.500
Tonnen aus der kommunalen Bioabfallsammiung und 2.700 Tonnen aus der
kommunalen Grinschnittsammlung angenommen. Dartber hinaus wurden 8.400
Tonnen Griinabfélle direkt von Abfallerzeugern an der Anlage in libenstadt, dem EZW,
an den Recyclinghtfen des AWB sowie bei der Fa. Scherz/Altenstadt angeliefert.

Das Humus- und Erdenwerk produzierte daraus im Geschéaftsjahr ca. 11.000 cbm
Komposte, die tiberwiegend landwirtschaftlich, zu anderen Teilen auch im Gala-Bau,
verwertet wurden. Die gute Produktqualitét und die Diversifizierung durch die Herstellung
unterschiedlicher Erdenmischungen fur Gala-Bau und Privatgarten erméglichen es, die
gesamte Produkitmenge regional zu vermarkten. Zuséatzlich wurden im Jahr 2014 rund
8.500 cbm Flussigdiinger aus der vorgeschalteten Vergdrungsstufe in die Landwirtschaft

abgegeben.

Die Vergarungsanlage im Humus- und Erdenwerk wurde im Geschaftsjahr 2008 in den
Regelbetrieb gefahren. Im Berichtsjahr hatte die Anlage mit BHKW, trotz der
Baumallnahmen zur Umsetzung der flexiblen Einspeisung, eine durchgéangig hohe
Verfiigbarkeit. Externe Anlagen brauchten nicht eingesetzt zu werden:

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2014 Seijte 5
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Wir sehen diese Investition in die Vergarung als Vorstufe zur Kompostierung als
Uberzeugenden Beitrag zu unserer Strategie einer nachhaltigen Ressourcenwirtschaft.

Alle fur dieses Projekt formulierten Ziele:

o Optimierung der Energieausbeuten

o  Beitrdge zur CO, — Minderung

e  Senkung von Geruchsemissionen am Standort sowie
Verarbeitung der Wetterauer Gesamtmenge

konnten erreicht werden.

Durch den hochwertigen Kreislauf in der Region wurden zudem Kosten und Transporte
gegenuber einer externen Verwertung eingespart.

Durch die in 2014 umgesetzte und seit Oktober in Betrieb befindliche Flexibilisierung der
Stromerzeugung konnte der Nutzen der Anlage weiter optimiert werden. Errichtet
wurden ein Gasspeicher, ein gréRerer Flissigdiingerbehdlter und ein zweites
Blockheizkraftwerk. Ziel ist eine héhere Ausbeute in der Gasverwertung, die Nutzung
des EEG 2012 mit der Direktvermarktung der Energie entsprechend der Nachfrage am
Markt sowie eine grélRere Flexibilitat beim Ausbringen der Flissigdiinger fir die
Landwirtschaft. Ebenfalls wurde das Betriebsgelénde der Anlage erweitert, die Einfahrt
fur gewerbliche Anlieferer gedndert und deren Verwiegung automatisiert. Die
Mafinahmen wurden im Herbst abgeschlossen.

Die wirtschaftlich gunstige Entwicklung der Kompostierungssparte und der stérungsfreie
Betrieb der Anlagen wurden zum Anlass genommen, mit Beginn des Geschéftsjahres
2014 die Geblhren fur Bioabfalle weiter zu senken. Damit sollen
Gebuhrenausgleichsricklagen auf mittlere Sicht dem Gebiihrenzahler zuriickgegeben
werden. Hier ist es unser Ziel, durch glinstige Gebiihren die Verwertung biogener Abfille
zu starken und Abfallerzeuger zu einer noch besseren Abfalltrennung zu lenken. Der
AWB kommt hier seiner abfallpolitischen Aufgabe nach, das Verhalten der

Abfallerzeuger zu lenken.

Die Photovoltalk—Anlage auf dem Dach der alten Kompostanlage (Eigentum des AWB)
konnte durch WEAG Mitte 2009 in Betrieb genommen werden. Die Anlage hat eine
Kapazitat von rd. 50 kW,. Diese Investition ist eine weitere Arrondierung hin zu einem
Standort fiir nachhaltage Ressourcenwirtschaft.

2.3 Deponiegasfackeln

In den Jahren 2001 und 2005 wurde die Sanierung der mafgeblichen Altdeponien
Blofeld und Bisses abgeschlossen. Der Abfallwirtschaftsbetrieb und WEAG hatten 2012
ihre Aktivitaten fur Planung und Bau von Ersatzinvestitonen in die beiden
Deponiefackeln Bisses und Blofeld konzentriert. Diese beiden Schwachgasfackeln sind

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2014 Seite 6




Wetterau
Abfallwirtschafi

Ende 2012 -in Betrieb,genon‘”nmen worden.-.und. auch .in.. 2014 . im.. Regelbetrieb
weitestgehend stérungsfrei gelaufen.

3 Stand der Anlagen im Bau

3.1 Humus- und Erdenwerk llbenstadt

Die Baumafinahmen zur Umsetzung der flexiblen Einspeisung wurden im Herbst 2014
abgeschlossen (siehe Punkt 2).

Die Anlieferungen im Geschéftsjahr 2014 lagen beim Humus- und Erdenwerk bei rund
34.500 t. Um in Zukunft nicht schon alleine aus vegetationsbedingten Griinden tber die
Genehmigungsgrenze zu kommen und auf externe Anlagen zuriickgreifen zu missen,
hat WEAG im laufenden Geschaftsjahr auf Grundlage der vorhandenen
Anlageninvestition die Erweiterung auf einen Mehrdurchsatz von 36.500 t beantragt. Mit
der erfolgten Genehmigung kénnen wir im Kompostbereich einen nochmals erweiterten

Handlungsspielraum erzielen.

3.2 Standort Entsorgungszentrum Wetterau

In der Problemabfallentsorgung haben wir einen weiteren Schritt getan. Wegen
erstarrter Wettbewerbsstrukturen hatte der AWB einen mobilen Container fur die
Problemabfallsammliung bei WEAG angemietet.

Der Aufwand fiir die Sammlung konnte seither deutlich reduziert werden. Maf3gebliche
Anlaufpunkte fur die Schadstoffsammlung werden zuklnftig die Recyclinghtfe mit
verlangerter Verweilzeit sein. ‘

Die BaumaBnahmen zur Umsetzung des Konzepts flir den Bau eines eigenen
Bereitstellungslagers wurden im Geschéftsjahr abgeschlossen. Grundlage ist der .
Wegfall der Andienungspflicht an die HIM im neuen HAKA ab Mitte 2014.
Betriebskommission und WEAG-Aufsichtsrat haben dem Konzept eines eigenen
Bereitstellungslagers am Standort EZW zugestimmt. WEAG hat das Lager, angepasst
an die Anforderungen des AWB errichtet und rechtzeitig zum Beginn der Sammelsaison
im April 2014 in Betrieb genommen. Grundlage dafiir war die verbindliche Zusage der
HIM, dieses Modellverfahren mit dem AWB bis 2016 finanziell zu unterstitzen.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2014 Seite 7
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3.3 Recyclinghdéfe

Mit groBem Erfolg l&uft der Betrieb der Recyclinghéfe. Die Anlieferungsmengen sind
wiederum von 23.000 t in 2013 auf rund 27.000 t in 2014 deutlich angestiegen.
Dementsprechend bessert sich zunehmend die Wirtschaftlichkeit der Recyclinghéfe. Im
Geschéftsjahr gab es wiederum mehr als 400.000 Kundenkontakte an unseren Héfen.
Alle Vertrage der Standortkommunen mit dem Abfallwirtschaftsbetrieb sind
dementsprechend langfristig verlangert worden. Fiir den Standort Friedberg/ Bad
Nauheim ist auf Grund der hohen Frequentierung und der groRen Mengen eine
Neuorientierung erforderlich. Die bisherigen Uberlegungen zu einer Umlegung bzw.
Neuerrichtung haben bisher zu keinem Erfolg gefihrt.

4 Abfallwirtschaftliche Entwicklungen

4.1 Stoffstrommanagement

Wesentlicher Baustein des Stoffstrommanagements ist das kreisweite Netz von
Recyclinghdfen. Heute sind 10 Recyclinghéfe angeschlossen. Wesentlicher Grundsatz
ist die Vereinheitlichung von Abwicklung, Gebiihren und Erscheinungsbild. Damit hat
jeder Einwohner des Wetteraukreises die Méglichkeit, Abfalle unabhéngig ‘'von seinem
Wohnort zu einem Recyclinghof .zu bringen. Der AWB férdert durch Zuschuss,
vereinheitlicht die Betriebs- und Mengendisposition und verbessert die
Gesamtwirtschaftlichkeit durch Bundelung in der Vermarktung. Mit der Inbetriebnahme
der ersten Hofe Anfang 2005 sind bis Ende 2014 iber 130.000 t angenommen und
hochwertigen Verwertungswegen zugefithrt worden.

Am Standort der EEW in Glauburg/Stockheim betreibt die Behindertenhilfe gGmbH im
Auftrag des AWB die zentrale Ubergabestelle nach ElektroG fiir die im Kreisgebiet
gesammelten Elektrogeréte. Fruher wurden die Gerate dort an das Riicknahmesystem
-EAR Stiftung Elektroaltgerate Register" (ibergeben.

Heute werden dort die Elektroaltgerate fiir die sogenannte Eigenvermarktung
aufbereitet. Lediglich Gasentladungslampen (HG-haltige Lampen und Réhren, LED-
Lampen) werden noch an das Rlcknahmesystem ubergeben

Die Zerlegung und Vorbereitung fir die stoffliche Verwertung der Gerate erfolgt in der
angegliederten Werkstatt der EEW fir die Gerategruppen:

o HaushaltsgroRgerate

e Informations-und
Telekommunikationsgeréate, Gerate der
Unterhaltungselektronik

o Kleingerate

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
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Eur die Aufbereitung der Bildréhren aus den v.g. Gerategruppen bedient sich.der AWB
der Fa. ZME in Heuchelheim. Der Vertrag zur Demontage der Kithigerdte mit der Fa.
ZR, Buseck wurde zum Ende des Geschéftsjahres aufgeldst. Die Gerate werden nun
wieder Uber das EAR-System der Verwertung zugefiihrt.

Mit der Eigenvermarktung der Elektrogerate durch den AWB und der Einbindung der

EEW ist deren Beschéftigung als mafgebliches Ziel des AWB weiterhin gesichert.
Dartiber hinaus . werden, nach unserer Kenntnis, die demontierten Teile . einer
hochwertigen Verwertung zugeftihrt.

Neue Regelungen im uberarbeiteten Elekirogerategesetz (ElektroG2), das im Herbst in
Kraft treten soll, kénnten hier zu einer Anderung der strategischen Ausrichtung fihren.
Fir den Fall, dass sich die finanzielle Situation fur die Abfallwirtschaft Wetterau fur die
- Eigenverwertung erheblich verschlechtert, kénnte die Eigenverwertung tber die EEW
gefdhrdet sein. Die weitere Entwicklung und die Auslegung des ElektroG2 bleiben

abzuwarten.

Nach dem erfolgreichen Abschiuss der Modellversuche zur getrennten, kostenlosen
Annahme von Hartkunststoffen wurde zum Ende des Geschéftsjahres mit der
Einfihrung dieses Systems an allen Recyclinghéfen begonnen. Bisher waren diese
Materialien Bestandteile des Sperrmiills, zukinftig sollen die sortensauberen
Hartkunststoffe recycelt werden. Damit wird der Forderung des KrWG, das ab 2015 die
getrennte Erfassung von Kunststoffen fordert, erfillt.

Die Zusammenarbeit mit WEAG in der Altpapierverwertung entwickelt sich weiterhin
sehr erfolgreich: Seitdem der Papierumschlag als Folgenutzung der ehemaligen MUS
(Mullumladestation) bereits in 2003 deutliche Ergebnisverbesserungen brachte, wurden
durch dynamische Vermarktung die Ergebnisse von Jahr zu Jahr weiter verbessert.
Nach Abzug eigener-Aufwendungen leitet WEAG die Erlése an den AWB weiter.

4.2 Strategien

Im gesamten Markt gibt es starke Tendenzen zu Privatisierung und Konzentrationen,
insbesondere bei den . Kkapitalintensiven Anlagen. Einzeln agierende
entsorgungspflichtige Gebietskérperschaften finden in diesem Marktumfeld ihre
Begrenzung. Zur Weiterentwicklung unserer abfallwirtschaftlichen Aktivitdten vom
erreichten hohen Niveau in Richtung Zukunftsfahigkeit, Wirtschaftlichkeit und
abfallwirtschaftliche Qualitat sind Kooperationen notwendig, denn Teilnehmer am Markt
sind Konzerne, die grofie Abfallstréme biindeln. :

Hier haben wir mit der Wertstoff-Allianz Rhein-Hessen bei der Altpapier-Verwertung
gute Strukturen der strategischen Geschéaftsentwicklung auf den Weg gebracht. Diese
Kooperation brachte sehr schnell zahlbare Ergebnisse mit deutlicher Erhéhung der
Durchschnittserldse fir alle Mitglieder der Wertstoff-Allianz.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
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Nach einer Internet-Auktion hatte WEAG in 2004 das Altpapier in kommunaler
Kooperation mit den Stadten Mainz, Wiesbaden, Saarbriicken und Vélklingen in der sog.
Wertstoffallianz Rhein-Hessen vermarktet. Die Konzentration von Angebotsmengen
brachte eine weitere Verbesserung bei den Durchschnittserlésen. Der Erfolg dieses
gemeinsamen Agierens am Markt hat sich unter den kommunalen Unternehmen
herumgesprochen: Fur die Folgeausschreibung im Jahre 2008 wurde die Allianz durch
die neuen Mitglieder Risselsheim, Heidelberg und Rhein-Hunsriick-Kreis auf 1,3 Mio.
Einwohner mit rd. 130.000 t im Jahr erweitert.

Im gesamten Berichtsjahr waren die Eriése aufgrund der positiven Rohstoffmarkte
erfreulich und lagen fast exakt auf dem Niveau des Vorjahres. Allerdings sind die Erlése
zum Ende des Jahres unter Druck geraten.

4.3 Umstrukturierungen der Eigen- / Beteiligungsgesellschaften

Im Geschéftsjahr wurde eine strategische Neuausrichtung der Eigengesellschaft WEAG
und der Beteiligungsgeselischaft Kompostierung Wetterau GmbH (KWG) initiiert und
zum 01.01.2015 umgesetzt. Zukinftig ist WEAG als 100% Tochtergesellschaft des
AWB Investor und Betreiber des Standorts Humus- und Erdenwerk libenstadt. KWG mit
seinen landwirtschaftlichen Gesellschaftern konzentriert sich auf die Qualitatssicherung
und die Vermarktung der erzeugten Produkte insbesondere im landwirtschaftlichen
Bereich und fuhrt diese Arbeiten im Auftrag von WEAG durch.

4.4. Behélterwirtschaft

Der Beschluss der Betriebskommission, im Zuge der erfolgten AGAW-Ausschreibung die
Abfallbehalter in den Gemeinden in kommunale Hand zu tbernehmen, wurde in 2011
umgesetzt. Die Bewirtschaftung des Behaltersystems mit rd. 170.000 Behaltern hat der
AWB langfristig an WEAG Ubertragen. Dieses neue Geschaftsfeld ist seither sehr
erfolgreich.

Zielsetzung ist, den zukinftigen Wettbewerb auf die eigentliche Einsammlungsleistung
zu konzentrieren, die Chancen fur. die Beteiligung von mittelstandischen Unternehmen
am Wettbewerb zu verbessern und die wirtschaftlichen Effekte aus der hohen
Lebensdauer der Gefafe zu nutzen. Darilber hinaus hat der AWB generell die
Zielsetzung, die wesentlichen Bestandteile der abfallwirtschaftlichen Infrastruktur, weil
Daseinsvorsorge, in kommunaler Hand zu halten.

Die AGAW-Kommunen haben gréRtenteils die Behalter iber AWB angemietet. WEAG ist
vertraglich verpflichtet, das Behaltersystem zu bewirtschaften. Seither wird die
Behalterbewirtschaftung als eigenstandiges Geschéaftsfeld gefiihrt.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
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4.5 . AGAW — Arbeitsgemeinschaft Abfall Wetterau

Die AGAW wurde 2003 mit dem Ziel gegriindet, die Sammlung und den Transport von
Abfallen gemeinsam mit den 14 beteiligten Kommunen am Markt auszuschreiben. Die
Erfanhrungen waren fur alle Beteiligten sehr vorteilhaft, Einsammlung und Transport
konnten mit deutlich geringeren Kosten eingekauft werden. Die Laufzeit der Auftrage
endete 2010. Der AWB hatte daher rechtzeitig eine neue Ausschreibung vorbereitet, der
Teilnehmerkreis konnte.auf 19 Kommunen erweitert werden. Neben einem Wettbewerb
strebt- der AWB eine starkere Standardisierung der Abfuhriogistik und eine weitere
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit an.

Wesentliche strategische Malinahme war dariiber hinaus, die Abfallbehalter in das
Eigentum von Kommune oder AWB zu nehmen (s. vorne).

Ergebnis der Ausschreibung war eine Intensivierung des Wettbewerbs und demzufolge
eine Reduzierung der Sammlungskosten. Vor allem diejenigen Kommunen, die
erstmals teilgenommen haben wie Karben, Wélistadt etc., hatten aufgrund des bisher
hohen Preisniveaus groRe Einsparungen im mittleren, zweistelligen Prozentbereich
“erzielen kénnen.

Die neuen Vertrage wurden in 2011 gestartet. Im laufenden Geschaftsjahr war es
Aufgabe des AWB, die Vertrdge mit den beauftragten Entsorgern, insbesondere bei
Ubergeordneten oder komplexen Fragen zu betreuen. Fiur die Umsetzung von
vertraglichen Vereinbarungen steht der AWB den Kommunen beratend zur Seite.

4.6 Klarschlammverwertung

Der AWB bedient sich zur Verwertung von kommunalen Klarschiammen, dem sog.
"Wetterauer Modell", der ORD Oberhessische Recyclingdienste GmbH.

Die Gesellschaft wurde 1996 gegriindet, Gesellschafter sind die HBV
Landwirtschaftliche Beteiligungsgeselischaft mbH und der AWB Abfallwirtschaftsbetrieb

des Wetteraukreises mit jeweils 50 % Anteilen.

Gegenstand des Unternehmens ist der Aufbau und der Betrieb einer Organisation zur
geordneten Anwendung, Uberwachung und Dokumentation von landwirtschaftlich
verwertbaren Klarschiammen einschliellich Beratung beteiligter Landwirte, Kommunen,
Landkreise und Abwasserverbande.

Im Wirtschaftsjahr 2014 wurden im Wetteraukreis 51.076 t Klarschlamm (Frischmasse)
verwertet. Wirtschaftlich erzielte die Klarschlammsparte einen leichten Verlust, der durch
Auflésung aus der Entgeltriicklage ausgeglichen wird. :

Die Gesellschaft ist seit 1999 nach dem Qualitdtsmanagementsystem DIN EN I1ISO 9001
und als Entsorgungsfachbetrieb nach der EfbV zerifiziet. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr hat die ORD erfolgreich ein Wiederholungsaudit nach DIN EN 1SO 9001
und ein Uberwachungsaudit nach der Entsorgungsfachbetriebeverordnung durchgefiihrt.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
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Das Audit umfasste auch die Uberpriifung der Gutesicherung nach den Richtlinien der
BQSD BundesQualitatsgemeinschaft SeroDiinger e.V. Dadurch sind die wirtschaftlichen
und fachlichen Grundlagen fiir die weitere Téatigkeit der ORD gegeben.

Klnftig wird, auch als Auswirkung der Novellierung der Klarschlammverordnung, die
Gutesicherung im Rahmen der landwirtschaftlichen Verwertung eine wesentlich starkere
Rolle spielen. Der Wetteraukreis ist darauf sehr gut vorbereitet, weil das praktizierte
Gitesystem des "Wetterauer Modells" mit dem kiinftigen RAL-Zeichen "Diingung"
weitgehend tbereinstimmt.

Die seit Jahren vom Bundesumweltministerium (BMU) angekiindigte Novellierung der
Klarschlammverordnung sieht eine Verscharfung der Grenzwerte sowie die Aufnahme
neuer Schadstoffparameter vor. Aufgrund der geogenen Bedingungen im Wetteraukreis
kann es bei den Nickelgrenzwerten zu Uberschreitungen kommen. Die Umsetzung der
Novellierung ist aber nach wie vor nicht absehbar.

Die Verschérfung der Grenzwerte der (berarbeiteten Diingemittelverordnung wird
jedoch bereits ab 2015 ‘auch einige Klaranlagenbetreiber treffen, die von hohen geogen
bedingten Nickelwerten betroffen sind.

Bzgl. des in der Koalitionsvereinbarung festgeschriebenen Ausstiegs aus der land-
wirtschaftlichen Klérschlammverordnung innerhalb der néchsten 10 Jahre, gab es im
Geschéftsjahr keine weitergehende Entwicklung, so dass bisher kein akuter Handlungs-
bedarf zu erkennen ist.

4.7 Kommunikation und Service

Die Internetseite des AWB wird immer wieder aktualisiert. Die Erreichbarkeit wurde
durch weitere Domainsicherungen verbessert. Uber Neuregelungen bei der Entsorgung
(z. B. von Dispersionsfarben) wird die Offentlichkeit kontinuierlich informiert.

Die Umweltbildung in Schulen ist ein wichtiger Bestandteil der Abteilung Kommunikation
und Service. Der AWB stellt Kindergarten und Schulen Unterrichtsmaterialien zu den
Themenbereichen Kompostierung, Recycling von Altpapier und Kunststoff-Recycling zur
Verfligung. Weiterhin unterstiitzt der AWB die bundesweite Initiative 2000 plus zum
Einsatz von Recyclingpapier. Es wurden mehrere Unterrichtseinheiten und Projekte zu
den Themen Getrenntsammiung und Recycling durchgefiihrt.

Im Rahmen der Beratung von Schulen im Umgang mit eigenen Abfallen wurden neben
Schulleitung und Lehrkérpern auch die Hausmeister und Reinigungskrafte beteiligt.

Im Humus- und Erdenwerk, im Entsorgungszentrum und auf Recyclinghéfen wurden
Fuhrungen fiir unterschiedliche Gruppen (z. B. Schulklassen, Seniorengruppen)

durchgefiihrt.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
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Wesentlicher Inhalt der Offentlichkeitsarbeit ist die Qualitatssicherung der-einzelnen
Stoffstrome. Dabei spielt die Sortenreinheit der gesammelten Bioabfalle eine besondere
Rolle, da durch Anderungen der Diingegesetze erhdhte Anforderungen an die Qualitat
der erzeugten Komposte gestellt werden. Dieses Thema wird im Rahmen der
Pressearbeit und im Rahmen von Messen entsprechend bearbeitet.

4.8 Zusamtﬁenarbeit mit Kommunen und kommunalen Gesellschaften

Der AWB hat seit September 2008 fiur den Eigenbetrieb Gebaudewirtschaft die
Entsorgung aller Abfalle und Wertstoffe aus allen 100 Schulen und den von EGW
betreuten Verwaltungsstellen des Wetteraukreises tibernommen. Ziel ist, die Abfalle aus
diesen Liegenschaften in eigene Anlagen zu Uberfihren und die Entsorgungskosten fir
den Kreis transparent und wirtschaftlich zu gestalten.

Dies ist insbesondere durch Beratung der Hausmeister und Schulleitungen sowie durch
Verhandlungen mit den im Wetteraukreis tatigen Entsorgungsunternehmen gelungen.
Diese Auftragsabwicklung fir den EGW ist beispielhaft fir die zielgerichtete
Aufgabenibertragung bzw. -verteilung innerhalb der Kreisverwaltung.

4.9 EDV und Organisation

Im Geschéftsjahr wurden notwendige Ersatzbeschaffungen fiir die Hardware in der
Verwaltung und auf den Anlagen vorgenommen.

5 Wirtschaftliche Entwicklung

Seit dem Geschaéftsjahr 2009 ist der AWB nach Riickzahlung des Restdarlehens in Hohe
von 2,9 Mio. € schuldenfrei. Einzig bestehen begrenzte Kreditverbindlichkeiten, die
aufgrund der nur so nutzbaren éffentlichen Férderung eingegangen wurden. Damit ist es
dem AWB moglich, sich in die Finanzierung von Anlageninvestitionen bei der
Beteiligungsgesellschaft WEAG einzubringen. Zunachst wurde in 2010 ein Darlehen tber
1,5 Mio € zur Finanzierung von Abfallbehaltern an WEAG gegeben. 2013 hat der AWB
ein weiteres Darlehen Uber 2,2 Mio € zur Finanzierung der Investitionen vorrangig in der
Vergarungsanlage/Bereitstellungslager etc. gegeben, das im Geschaftsjahr 2014 von
WEAG komplett abgerufen wurde. Die Laufzeit betragt 10 Jahre, die Kondmonen liegen
im marktiblichen Bereich.

In den vergangenen Jahren hat der AWB kontinuierlich ein striktes Kostenmanagement
praktiziert und Mdglichkeiten genutzt, die Wirtschaftlichkeit seiner Aktivitaten stetig zu
verbessern. Am erreichten hohen Leistungsniveau wurden keine Abstriche
hingenommen. Es wurden im Bereich der Vergdrungsanlage, der Sammiung und
Zwischenlagerung von gefahrlichen Abféllen und der Recyclinghéfe weitere
Optimierungen ohne Gebiihrenbelastung auf einen stabilen zukunftswelsenden Weg

gebracht.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
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5.1 Mengenentwicklung
Anlieferungen 2014

Abfallarten ‘ Mengen Tarif* Erlose

in t, Stck, cm? EURO EURO

in {, Stk., cm?

Hausmdll 23.415 168 3.933.713
Hausmill -Selbstanl.- RH 320 168 53.796
Sperrmiill, kommunale Sammlung 1.409 168 231.556
Sperrmll, Anlagen und Recyclinghdéfe 4.080f 120/10/158 228.164
getrennte Holzerfassung 6.268 0 0
Summe 35.492 4.447.230
Recheng./Sand/Re.Sa-Gemisch Verwertg. 951 versch.Tarife 142.240
Hausmuillahnliche Gewerbeabfille 766 158 121.066
Altholz, mit gefahriichen Stoffen A IV 166 200 33.256
Altreifen 5.659| 1,50/3,50 12.913
Bauschutt 3.906 10/50 98.178
Asbestabfille, Glaswolle, Nachtsp.&fen 123 | versch.Tarife 23.572
Verwertungserigse fir Batterien, Mischmetall, '
Altholz, Flachglas und Elektroaltgerate 199.591
Summe Selbstanlieferung Abfall 11.570 630.815
Entsorgung v. Problemabfélleh 40.963
Altpapier 22.905 2.075.927
NaRschlamme 35.108 19,75 693.383
Pressschidmme 15.968 38,50 614.786
Summe verwertbarer Klarschlamme 51.076 1.308.169
Bioabfalle 23.435 65 1.523.280
Bioabfalle -Selbstanl.- 1 94 59
Granabfalle, kommunale Sammiung 2.668 40 106.726
Grinabfalle, Anlagen und 8.386 10/30 184.374
Recydinghéfe
Summe Bio- und Griinabfille 34.490 1.814.440

Der Vergleich der Geschéftsjahre 2013 und 2014 macht folgendes deutlich:

Die Mengen beim Hausmdill sind weiterhin auf niedrigem Niveau konstant.

Die Erlése sinken wegen den reduzierten Annahmegebiihren.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
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LLaut Beschluss der Betriebskommission. des AWB vom.31.07.2014. werden.den vom
Hochwasserereignis am 13.07.2014 betroffenen Kommunen Geblihren erlassen. Dies
haben 2 Kommunen in Anspruch genommen, so dass sich hierdurch die Gebilihrenerlése
bei der kommunalen Sperrmiillsammiung um rd. 5.200 € verringerten.

Anlieferungen 2013

Abfallarten Mengen Tarif* Eriése
in t, Stck, cm® EURO - EURO
int, Stk., cm® '
Hausmill 23.158 189 4.376.919
Hausmiill -Selbstanl.- RH 248 200 49.589
Sperrmull, kommunale Sammlung 1.438 189 271.827
Sperrmtill, Anlagen und Recyclinghéfe 3.405| 150/39/189 271.465
getrennte Holzerfassung 5.381 0 0
Summe '33.631 4.969.800
Recheng./Sand/Re.Sa-Gemisch Verwertg. 929! versch.Tarife 145.523
Hausmullahnliche Gewerbeabfélle 908 200 181.536
Altholz, mit gefahrlichen Stoffen A 4 84 200 16.814
Altreifen 5.369 1,50/3,50 12.058
Bauschutt 3.197 10/50 76.123
Asbestabfalle, Glaswolle, Nachtsp.&fen 21| versch.Tarife 16.531
Verwertungserlose fir Batterien, Mischmetall,
Altholz, Flachglas und Elektroaligerate 171.493
Summe Selbstanlieferung Abfall 10.508 620.077
Ehtsorg(mg v. Problemabfillen 39.651
Altpapier 22.760 2.079.268
NafBschlamme 33.389 19,75 659.433
Pressschlidamme 16.204 38,50 623.853
Summe verwertbarer Klarschlamme 49.593 1.283.286
Bioabfalle 7 22.238 95 2.112.626
Bioabfalle -Selbstanl.- 2 94 184
Griinabfalle, kommunale Sammiung 2.383 70 166.790
Griinabfalle, Anlagen und ' 6.369 30/50 267.856
Recyclinghofe
Summe Bio- und Griinabfille 30.992 2.547.456

AWB Abfaliwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
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5.2 Darstellung des Personalaufwandes

Im Berichtsjahr 2014 betrug der Personalaufwand fur die 17 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Abfallwirtschaftsbetriebes insgesamt 906.875,16 Euro. Die
Zusammensetzung des Personalaufwandes ist in der folgenden Tabelle dargestelit:

Personalaufwand 2013 . 2014
Gehdlter 636.008,13 € 621.935,33 €
soziale Abgaben 118.869,54 € 123.985,04 €
Aufwendungen fur Altersvorsorge und

Beihilfen 97.788,87 € 101.797,79 €
Veranderung Ruckstellungen 50.269,00 € 59.157,00 €
davon (Altersteilzeit) * 58.116,00 € 35.746,00 €
Gesamt 902.935,54 € 906.875,16 €

Entwicklung des Personalstandes

Stand Zugénge Abgénge Stand

01.01.2014 31.12.2014
Beamte 1 1
Angestellte 15%1 2 1 16*2
Gesamt: 16+ 17%2

*1 da\/on 6 Teilzeitkréfte, eine Elternzeit, 2 Altersteilzeit urid eine geringfugig beschéftigte Kraft

*2 davon 7 Teilzeitkrafte, eine Elternzeit, 2 Altersteilzeit und eine geringfligig beschéftigte Kraft

AWRB Abfallwintschaftsbefrieb des Wetteraukreises -
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6 Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen
6.1 Entwicklung des Eigenkapitals
in EURO Stand 01.01.2014 Zugang *)| Umbuchung* Stand 31.12.2014
Stammkapital 51.129,19 0 0 51.129,19
Allg. Ricklage 1.029.595,31 0 0 1.029.595,31
Gewinnriicklage 90.946,46 0,00 100.802,00 191.748,46
BILMOG-Umstellung 112.212,00 0 0 112.212,00
Gewinne 100.802,00 53.333,00 -100.802,00 53.333,00
Eigenkapital 1.384.684,96 100.802,00 0,00 1.438.017,96
*)  wird nach dem Kreistagsbeschluss in die Gewinnriickiage umgebucht, hier der Gewinn der Jahre 2012 und 2013.
6.2 Entwicklung der Riickstellungen
‘ ‘ ‘ davon
Stand Inanspruch- .. Stand Zufiihrung
01.01.2014 | nahme |ZUTURTUNG| 5455 2014 aus
‘ Abzinsung
in EURO EUR EUR EUR EUR EUR
Pensionsriickstellungen 686.713,00 0,00 65.971,00 752.684,00| 31.108,00
Steuerriickstellungen 129.885,75| -129.885,75 2.828,25 2.828,35 0,00
Sonstige Riickstellungen
Geblihrenausgleichsriicklage 7.514.063,88 -687.020,72 0,00 6.827.043,16 0,00
Deponienachsorge 1.524.161,00| -35.767,91| 78.994,91 1.567.388,00] 78.995,00
Klarschlammausbringung 138.000,00 -12,00 5.012,00 143.000,007 5.012,00
Beihilfen, Unterstlitzungen 88.793,00 -5.799,32 4.022,32 87.016,00{ 5.799,00
ungewisse Verpflichtungen 15.500,00 -8.500,00|. 7.500,00 14.500,00 0,00
Altersteilzeit 85.573,00 0,00} 35.746,00 121.319,00] 3.876,00
Lebensarbeitszeitkonto :
Beamte 3.679,00 0,00 304,00 3.983,00 208,00
Nicht gen. Urlaub 18.500,00| -18.500,00f 15.402,00 15.402,00 0,00
Jahresabschlusspriifung 13.500,00| -13.500,00{ 13.500,00 13.500,00 0,00
Eigene Kosten ‘
Abschlussersteliung 5.300,00 -5.300,00 5.400,00 5.400,00 0,00
Aufbewahrung
Geschaftsunterlagen 41.153,00 -1.887,30 2.620,30 41.886,00 1.814,00
Summe sonstige Rst. 9.448.222,88| -741.597,72|1133.812,00| 8.840.437,16| 95.704,00
Summe Gesamt: 10.264.821,63 | -868.655,12]199.783,00] 9.595.949,51|126.812,00
AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
Seite 17
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Mit Jahresabschiuss 2010 wurde die AWB-Bilanz auf die Anforderungen des B:lMoG
umgestellt. Neu ist seither die jéhrliche Zuflihrung aus Abzinsungen.

Die Ruckstellung fur Kldrschlammausbringung betrifft im Wesentlichen Risiken, die
nicht durch den gesetzlichen Klarschlammfonds abgedeckt sind und fiir die der AWB
aus der besonderen Konstruktion des "Wetterauer Modells" in der Verpflichtung steht.

7 Ausblick auf das kommende Jahr

7.7 Entwicklung der Eriése

Das Mengengeriist der einzelnen Abfallarten sehen wir fiir das Geschaftsjahr 2015
unterschiedlich: Eigene Akquisitionen von WEAG bei den Gewerbeabfillen und damit
ein héherer Beschéftigungsgrad der MBA sind weiterhin nicht zu erwarten. Bei
Hausmdll und Altpapier erwarten wir eine stabile Mengenandienung. Nach der
deutlichen Mengensteigerung bei Bio- und Griinabféllen in 2014, die einerseits auf
witterungsbedingte Effekte und andererseits auf die ab 01.01.14 gesenkten Gebiihren’
zurtckzuftihren sind, erwarten wir fiir 2015 leicht ricklaufige Mengen. Dagegen
erwarten wir weiterhin deutliche Mengenzuwéachse bei den Recyclinghéfen.

Urspriingliche Befiirchtungen auf einen RUckgang von Sperrmullmengen haben sich
nicht bestatigt. Reduzierung bei den Gebuhren und ein hoher Servicegrad auf den
Recyclinghéfen schaffen die Basis fur weiteren Mengenzuwachs.

Seit dem 1. Januar 2014 gelten neue Abfallgebiihren. Wie von dem KAG gefordert,
werden die Gebuhrenausgleichsriicklagen mittelfristig abgebaut und  fur
Gebuhrenreduzierungen eingesetzt. Hierbei haben wir Reduzierungen im 2-stelligen
Prozentbereich umgesetzt: Haus- und Sperrmiill wurden um 11% reduziert, Sperrmiill
an Recyclinghéfen um 20%, Bioabfall um 31% und Griinabfall um 40%. Neben dem
Ausgleich der Erlésschmalerungen aus der Gebiihrenriicklage erwarten wir weiterhin
steigende Anlieferungen, maRgeblich auf den Recyc!mghofen mit denen wir einen
zusatzlichen Ausgleich erzielen.

Ein weiterhin mangelhafter Vollzug der Abfaligesetze in Hessen fithrt bei den
Gewerbeabfédllen zur Migration aus kommunaler Zustdndigkeit zu Lasten von
hochwertigen Behandlungen und Anlagen.

Zum Berichtszeitpunkt haben sich die Durchschnittserlése fir Altpapier nach einem
Rickgang in den Wintermonaten wieder auf mittlerem Niveau stabilisiert. Der
Preisrlickgang war wiederum verursacht durch konjunkturell bedingte, niedrige
Exporte nach Fernost. Ein weiteres Abgleiten konnte im Wesentlichen durch unsere
strategische Positionierung und Mengenbtindelung verschiedener grofer Stadte und
Kreise in der Wertstoff-Allianz Rhein-Hessen verhindert werden. Zudem k&nnen wir
mit der Ubertragung auf die Eigengesellschaft WEAG die Umschlagskosten steuern.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
Lagebericht flr das Geschafisjahr 2014 Seite 18
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Wesentliche Stellschraube firr unsere Erfolge in der Vermarktung ist die Aktivierung
von Wettbewerbsimpulsen.

So konnten wir mit unserer Vermarktungsstrategie seit einigen Jahren einen
intensiven Wettbewerb aktivieren. Die Preisentwicklung fur Alipapier sehen wir
dennoch auf diesem volatilen Markt auf langere Sicht weiter positiv, missen jedoch
ebenfalls davon ausgehen, dass konjunkturelle Zykilen - wie generell fir
Rohstoffmarkte typisch - deutliche Einbriiche bei den Wertstofferlosen bewirken

kénnen.

Hier zeigt sich, dass Abfallwirtschaft zu einer Rohstoffwirtschaft mit sehr volatilen
Preisen geworden ist. Den konjunkturellen Einfluss hatten wir deutlich ab November
2008 gespdrt: im Zuge rezessionsbedingter Einbriiche waren die Preise flr Altpapier
bis in den einstelligen Eurobereich gefallen. Durch die Verflechtung der Méarkte sind
solche Einbriiche durch weltwirtschaftliche Entwicklungen und politische Krisen

immer wieder zu beflirchten.

Die Auslastung der in unserem Einflussbereich investierten Anlagen ist gesichert,
weil eine gezielte Kapazitatsdimensionierung bei der Anlagenplanung Grundlage
unserer Investitionsvorhaben gewesen ist. Einen gravierenden Rickfluss von
Gewerbeabféllen in unsere Anlagen sehen wir auf Basis der niedrigen Mengen im
regionalen Umfeld der Anlage und wegen fehlender Logistik zukiinftig nicht.

Einer gezielten Mengenakquisition sind durch die raumliche Lage des EZW und den
logistischen Aufwand enge Grenzen gesetzt, denn im ndheren Umfeld der Anlage
gibt es kaum abfallintensive Gewerbebetriebe. Weiter riicklaufigen Preisen kann
WEAG ohnehin, bedingt durch die geringe Anlagengrée, im Wettbewerb zu grofien
Verbrennungskapazitaten nur begrenzt folgen.

Unsere gebUhrenpolitisChen MaRnahmen haben die Akzeptanz der Recyclinghofe .
weiter gesteigert. Die kontinuierlich steigenden Anliefermengen auf den
Recyclinghéfen belegen diese erfolgreiche Strategie.

Die Auswirkungen des neuen KrWG 2012 auf den AWB sind bisher gering'. Es gibt
eine hohe Anzahl von Anzeigen fUr gewerbliche Sammlungen bei den unteren
Abfallbehérden, die aber Abfélle betreffen, die der AWB nicht vorrangig in seinem

Geschéftsfeld hat. & ; j

Nachdem seit 1997 die flr den Eigenbetrieb wichtigsten Abfallgebthren 4 bzw. 5 mal
gesenkt werden konnten, zeitparallel Strukturinvestitionen finanziert wurden, hat der
AWB mit Inbetriebnahme der Investitionen in 2014 ein hohes abfallwirtschaftliches
Leistungsniveau erreicht. Zusatzlich sind seither rd. 16.000 t Gewerbeabfall in den
freien Markt migriert, weil Anschluss- und Nutzungszwang fur diese Abfille
aufgehoben bzw. durch den Vollzug nicht durchgesetzt wurden. '

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
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Seit dem Jahre 2001 koénnen wir durch verbesserte Wirtschaftlichkeit und
Rucklagendotierung zuséatzliche Belastungen dennoch immer wieder auffangen.
Daher brauchen wir fur die gut dotierte Altpapierfraktion hohe Wertstofferlése, um die
Leistungsqualitdt der zukunftsweisenden abfallwirtschaftlichen Struktur bei
gleichzeitigem Abbau der Gebuhrenriicklage finanzieren zu kénnen.

7.2 Entwicklung der Aufwendungen

Weitgehend kontinuierliche Abfallmengenentwickiungen beschreiben ebenfalls die
erwartete Situation im laufenden Geschéftsjahr auf der Aufwandseite.

Bei der Verwertung der MKF-Fraktionen ist es nach der Ausschreibung im Frihjahr
2014 ab dem 01.Oktober 2014 zu einer Erhthung der Verwertungspreise um etwa
10% gekommen. Diese Erhohung war marktiiblich und ist insbesondere auf die
verbesserte Auslastung der Verbrennungskapazitaten durch Importe zurtickzufithren.
Nach der derzeitigen Vertragslaufzeit bis Herbst 2016 erwarten wir weiterhin Preise
auf einem stabilen immer noch relativ niedrigen Niveau.

Unser Bemihen richtet sich weiterhin verstarkt darauf, die Verfugbarkeit der MBA
durch geplante Instandhaltung moglichst stérungsfrei zu sichern und eine
gleichbleibende Qualitat des erzeugten Produktes sicherzustellen.

Auf der Behandlungsseite der MBA entfallen seit der in 2011 durchgefiihrten
Verfahrensénderung die durch den RTO-Betriebsstoff Erdgas sowie die fur die
Liftung verursachten Kosten. Die Behandlungspreise von WEAG in der MBA sind
der gednderten Kalkulation angepasst worden.

Mit dem kreisweiten Netz von Recyclinghéfen erreichen wir ein flachendeckend
héheres abfallwirtschaftliches Leistungsniveau. Der AWB hatte sich maRgeblich in
der finanziellen Férderung von Investition und Betrieb engagiert. Dies hebt den
Gesamtaufwand naturgem&R an. Das im Vorjahr aufgelegte Aktivierungsprogramm
fir alle Recyclinghdfe konnte bereits im Geschéftsjahr erfolgreich greifen. Im
Wettbewerb mit privaten Containerdiensten konnten hoéhere Durchsatz- und
Sammelmengen erreicht werden. Mittel dazu sind Werbung, Gebuhrenreduzierung
und héherer Service durch langere Offnungszeiten.

Entspannung auf der Kostenseite haben wir durch das ElektroG nur bedingt erreicht.
Dies héngt mit unserer sehr umfangreichen und komfortablen Erfassungsstruktur und
der Einbeziehung der EEW Stockheim zusammen. Wir sehen Recyclinghéfe jedoch
vor allem als wichtige strategische Eckpfeiler, denn wir zeigen insbesondere im Zuge
einer verstérkten Ressourcenorientierung der Abfallwirtschaft Prasenz in der Flache

des Wetteraukreises.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
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Seit _der _ Inbetriebnahme der Vergarungsanlage erzielen wir in__.der
Kompostierungssparte ebenfalls ein fithrendes abfallwirtschaftliches Niveau. Dieses
konnten wir durch die in 2014 umgesetzte flexible Einspeisung durch die Ergénzung
eines zweiten Blockheizkraftwerks, eines Gasspeichers und eines weiteren
Speichers fur Flussigdiinger weiter ausbauen. Die Investition erfolgte durch WEAG,
die Finanzierung durch zuséatzliche Erlose aus dem EEG12. Erlésverbesserungen
durch EEG werden die Deckungsbeitradge der Anlage steigern, WEAG als Betreiber
gibt diese Verbesserungen an AWB weiter. Die Inbetriebnahme der Erganzungen ist
im Herbst 2014 erfolgt. Die vollen Kosteneffekte der Ergadnzung werden
dementsprechend erst im laufenden Geschaftsjahr Wirkung zeigen.

Unsere Anstrengungen zur Optimierung und Nutzung von Kostensenkungs-
potentialen werden wir konsequent weiterfithren.

8 Ergebnisbeurteilung

Im Geschéftsjahr 2014 haben wir mit einem Minus von 463 T€ ein besseres
Gesamtergebnis erwirtschaftet als geplant. Das Gesamtergebnis ist wiederum als
gut zu bezeichnen, da der geplante Teilabbau der Gebuhrenriicklage nicht in vollem
Umfang in Anspruch genommen werden musste. Wegen ihrer guten Verfiigbarkeit
haben unsere Anlagen sicher und wirtschaftlich gearbeitet. Sie haben damit
wiederum ihre Funktion erfullt. Eine Entsorgung durch fremde Anlagen, auBer den
Ublicherweise in Anspruch genommenen Anlagen, brauchte nicht zugekauft zu

werden.

Der Entsorgungsbereich erzielte ein gutes Ergebnis in Héhe von + 514 T€. Durch die
Gebiihrensenkung ist das Ergebnis jedoch deutlich niedriger im Vergleich zum
Vorjahr ausgefallen. Die Sparte Stoffstrommanagement erreichte mit -134 T€ ein weit
besseres Ergebnis als erwartet. Zurlickzufuhren ist dies auf die Papiererlose, die in
2014 stabil auf einem mittleren Niveau lagen. Erst zum Ende des Jahres kam es zu
einem Ruckgang der Preise, der sich aber auf das Ergebnis nicht mehr auswirkte.
Hier bestatigt sich unsere gute Marktposition mit der Wertstoff-Allianz und der
gemeinsamen Vermarktung des Altpapiers. Ein positiver Sparten-Saldo ist ein gutes
Ergebnis, weil in der Sparte Stoffstrommanagement alle Verwertungssysteme
angesiedelt sind, die ohne Gebilhren bzw. ohne kostendeckende Gebihren erfolgen.
Eine Prognose der Preisentwicklung mit konjunkturabhangiger, volatiler
Erlésentwicklung ist aber Uber einen langeren Zeitraum nicht méglich.

Im Falle des Altpapiers wird deutlich, dass Abfallwirtschaft bereits Rohstoffwirtschaft
ist. Typisch dafir ist, dass die Preise zyklisch und volatil sind. Der Geblhrenbedarf
fir unsere zukunftsweisenden Systeme ist vom Papierpreis abhangig, da wir eine
Altpapier-Ricklage als Puffer nicht mehr vorhalten.

AWB VAbfanirtschaftsbetrieb des Wétterauikreises
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Die Klarschlammsparte hat im Geschéftsjahr ein Ergebnis von - 59 T€
erwirtschaftet, das der Riicklage dieser Sparte entnommen wird. Das Ergebnis kommt
malgeblich durch niedrigere Geblhreneinnahmen und héhere

Transportaufwendungen zustande.

Die Kompostsparte erzielte ein Ergebnis von rd. - 785 T€. Durch die
Gebuhrenreduzierungen im Kompostbereich ab dem 01.01.14 gab es hohe
Mengenzuwédchse bei den Grunabfillen, die dementsprechend hohere
Aufwendungen insbesondere bei den Transporten verursachten.

“Im Bereich der Kompostierung sind wir bereits seit Ende 2007 nach der Integration
der Vergarungsstufe auf einem hohen Leistungsniveau. Wir waren bundesweit mit die
Ersten, die die Vergarungstechnik in grotechnischem MaRstab in einen
bestehenden Kompostierungsprozess integriet haben und erreichen dadurch
zusatzlichen Nutzen durch die Erzeugung von Energie. Dies ist zukunftsweisende
Ressourcenwirtschaft. Mit der Umsetzung der flexiblen Energieerzeugung durch den
Bau des zweiten BHKWSs, des Gasspeichers und dem Einstieg in die
Direktvermarktung haben wir in 2014 den nichsten Schritt gemacht. Nach der
Inbetriebnahme im Herbst 2014 sehen wir die positiven Ergebnisse. Finanziell
werden die Auswirkungen der Erganzungsmalnahmen jedoch erst in 2015 positiv
zum Tragen kommen.

Das Unternehmen hatte bereits frihzeitig Risikovorsorge getroffen. Zukunftige
bilanzielle Risiken wurden umfanglich berticksichtigt.

- Folgende Risiken sind bei zukiinftigen Planungen zu betrachten: |

An den Altdeponien Rockenberg Bisses, Blofeld, Limeshain und Glauburg erfolgt ein
regeiméfiges Grundwassermonitoring. Aus den Analyseergebnissen ist derzeit an
keiner Altdeponie weiterer Sanierungsbedarf absehbar, jedoch nicht auszuschlieRen
solange die Standorte nicht aus der Nachsorge entlassen sind.

Im Entsorgungsbereich, bei Altpapier, bei Holz und bei Griinabfall gibt es eine starke
Tendenz der privaten Wirtschaft auf Politik und Gesetzgebung einzuwirken, die
kommunalen Unternehmen aus den hoheitlichen Aufgaben heraus zu drangen. Wir
beobachten dies mit erheblicher Sorge und begegnen diesem durch standige
Verbesserung unserer Service-Qualitat, Technik und Wirtschaftlichkeit, aber auch
durch aktive Arbeit in unseren Verbandsgremien.

Das neue KrWG, das die Bundesregierung im Friihjahr 2012 verabschiedet hat, war
im ersten Entwurf eine groRe Gefahr: Nach Verbesserungen durch den Bundesrat
werden gewerbliche Sammiungen die kommunalen Kerngeschafte nicht im
befurchteten Umfang schwachen. Den AWB tangieren sie bisher nur bei Abfallarten,
in denen er ohnehin nicht wesentlich tatig war.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
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_Wahrend spezifischen betrieblichen Risiken mit notwendiger Erfahrung, Qualifikation,
Gefahrdungsabschatzungen und insbesondere entsprechenden Versicherungen
begegnet wird, wirken diese rechtlichen bzw. politischen Risiken auf einzelne
Geschaftsfelder des AWB und der Beteiligungsgesellschaften unmittelbar ein.

Die Betriebsleitung beobachtet die o.g. Bereiche, vor allem in Verbandsgremien auf
Landes- und Bundesebene, sehr genau. Dartber hinaus werden durch enge
Zusammenarbeit mit hochkaratigen Fachleuten, insbesondere von der TH Aachen,
und Erfahrungsaustausch innerhalb der Branche die Entwicklungen zeitnah verfoigt.

Dauerhaft vorteilhaft ist bisher die strategische Ausrichtung der Abfallwirtschaft
Wetterau auf die landwirtschaftliche Verwertung: Kompostierung und Kiarschlamm-
Verwertung nutzen das groRRe Flachenpotenzial der Wetterau. Bei der Klarschlamm-
Ausbringung ist jedoch die derzeitige politische Diskussion im Auge zu behalten und
Uber die Verbidnde zu agieren, da diese Diskussion auf ein Verbot der
landwirtschaftlichen Verwertung mittelfristig hinauslaufen kénnte.

Ebenfalls zu beobachten bleibt der geplante Zubau von Vergérungsanlagen in der
Region, sowie von Material, das von auferhalb der Wetterau auf unsere Flachen
drangt. Die bisherige Analyse zeigt, dass entsprechende Flachenpotenziale
dauerhaft zur Verflgung stehen. Die derzeit in der Diskussion befindlichen
Anderungen in der Diingegesetzgebung werden sich aber auf die
Ausbringungszeitrdaume  auswirken. Durch den Bau des zuséatzlichen
Flussigdtngerspeichers im Rahmen der Optimierung der Anlage llbenstadt fir die
flexible Einspeisung wurde aber eine ausreichende Lagerkapazitét geschaffen.

Im Hinblick auf die Folgejahre wird der AWB seine strategische Position weiter
ausbauen: Die Recyclinghtfe werden durch attraktive Serviceangebote und
Gebuhren weiter gestérkt. Vor allem vor dem Hintergrund eines Wertstoff-Gesetzes
sehen wir diese Hofe als strategische Position im Falle des Ausscheidens der Dualen

Systeme. -

Ein Wertstoffgesetz, vom Gesetzgeber immer wieder angekiindigt, wird uns dann
Risiken bringen, wenn die Zustandigkeit in privatwirtschaftlicher Verantwortung bleibt.
Wiegesysteme begiinstigen zudem einen Mengenabfluss in eine angeblich
kostenfreie Wertstofftonne. Der Entwurf eines Wertstoffgesetzes steht aber nach wie

VOor aus.

Durch die neue Gebihrengestaltung haben wir im abgelaufenen Geschéaftsjahr eine
starkere abfallwirtschaftliche Lenkung erreichen kénnen:

Mit Beginn des Geschaftsjahres wurden die Gebilhren fir Bio- und Griinabfille
deutlich reduziert, um noch bessere Trennwirkungen im Restmiill zu erzielen. Damit
starken wir nicht nur unsere zukunftsweisende Anlage in llbenstadt, sondern forcieren
ebenfalls die strategische Grundidee der Wetterauer Abfallwirtschaft mit ihren
Schwerpunkten Nachhaltigkeit, regionale Wertschépfung und hohe Wirtschaftlichkeit.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
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Dr. Jurgen Roth
Betriebsleiter

7,/%

Friedberg, 31.03.2015
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Anlage 2

WEBIT Eigenbetrieb Informationstechnologie des Wetteraukreises, Friedberg
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das éeschéiftsjahr 2014

. Umsatzerltse

. Sonstige betriebliche Ertrége

davon Auflésung von Sonderposten mit
Rucklagenanteil EUR 15.204,39 (Vorjahr EUR 3.003,86)

. Gesamtleistung

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lshne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und flr Unterstitzung
davon fiir Altersversorgung EUR 128.952,93
(Vorjahr EUR 142.521,44)

. Abschreibung

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstéande
des Anlagevermdgens und Sachaniagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Betriebsergebnis :

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
. Ergebnis der gewdhnlichen

Geschiftstatigkeit

Aufierordentliche Aufwendungen
Auflerordentliches Ergebnis’

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresgewinn/-verlust

2014
EUR

3.243.301,25

21.616,11

2013
EUR

2.748.963,92

14.981,60

3.264.917,36

340.743,44
1.137.287,03

2.763.945,52 -

17.155,31
1.170.345,48

1.478.030,47

783.060,48

261.527,00

1.187.500,79

739.745,12

295.164,25

1.044.587,48

561.378,27

1.034.909,37

499,599,31

561.378,27

101.840,91

499.599,31

111.168,99

79.280,23

42.013,87

-69,232,94

38.119,88

37.266,36

' 20.150,00

-107.352,82

42.773,10

-20.150,00

3.249,00

-42.773,10

3.249,00

13.867,36

~153.374,92
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L. Geschidiftsverlauf und Lage
'1 Allgemeines

Unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten und den bereits heute spiirbaren Auswir-
kungen des demografischen Wandels sind alle Gesellschaften des &ffentlichen
Dienstes permanent gezwungen ihre Aufbau- und Ablauforganisation den sich
verdndernden Strukturen anzupassen und zu optimieren. Dies ist flir den
Kundenkreis von WEBIT und fiir die Kreis-IT selbst eine grofte strategische Heraus-
- forderung. Fortlaufende Strukturdnderungen erzwingen eine stark anpassungsfédhige
und dynamische IT. Notwendige Adaptionen miissen schnell, kostengiinstig und
daher ohne grofRen Aufwand durchflihrbar sein. Ein moderner IT-Dienstleister wie
WEBIT muss dieser Forderung durch eine dynamische Technik und durch
organisatorische Rahmenbedingungen gerecht werden.

Es ist unumstritten, dass die Konvergenz von IT- und Geschéfisprozess einen
wesentlichen Wertbeitrag fiir den Erfolg des Unternehmens darstelit. Die Effektivitét
und Effizienz des Unternehmens wird hierbei nicht von der Menge der eingesetzten
IT sondern vielmehr von der-Qualitét, Vernetzung und Nutzung der eingesetzten
Technologien beeinflusst. Die Zusammenarbeit von Verwaltung und WEBIT, die im
Wetteraukreis sehr aktiv gelebt wird, ist Voraussetzung flir die im letzten Jahr

umgesetzten Optimierungsmalfinahmen.

WEBIT muss sich, mit steigender Geschwindigkeit, im Verwaltungs- und
medizinischen Umfeld auf riesige Datenmengen, mit der Forderung einer hohen
Auswertungsgeschwindigkeit, einer flexiblen und mobilen IT-Bereitstellung und einer,
die regulére Arbeitszeit tUberschreitenden Serviceanforderung einstellen. Von
besonderer Bedeutung fiir einen IT-Dienstleister ist hierbei die Beherrschung der
rapide zunehmenden IT-Komplexitét. Dies ist unter dem Aspekt eines grofen
kommunalen Kostendrucks und mehr und mehr hart umkampfter IT-Personai-
ressourcen eine sehr herausfordernde Aufgabe. Diese Aufgabe witd von WEBIT

aktiv und zukunftsorientiert angegangen.

Die systemtechnische Zentralisierung der IT im Projekt ATLAS-NG (Aligemeine
Technische Leistungssteigerung Aller Systeme im Wetteraukreis — Next Generation)
ist der wesentliche Schritt zur Professionalisierung und Prozessorientierung der IT im
Wetteraukreis. ATLAS-NG ist die strategisch-technische Antwort auf alle oben
gelisteten Anforderungen. Das Projekt wurde 2014 mit groRem Einsatz
vorangetrieben. Zielsetzung der zentralen Steuerung ist eine konsequente
Ausrichtung der Verwaltungsprozesse an operativen und wirtschaftlichen
Gesichtspunkten. ATLAS-NG, als technische Basis-einer zukunftsorientierten
Unternehmensfiihrung, richtet sich im digitalen Wachstumsmarkt am Aspekt der
Bereitstellung notwendiger IT-Ressourcen aus. IT-Dienste kbnnen zukdnftig sehr
schnell, endgerateunabhéngig, ohne groflen Aufwand, orts- und providerunabhéngig
und wirtschaftlich aus der ,Cloud-Wetterau” zur Verfiligung gestellt werden.

WEBIT {ibernimmt mit dem Umbau vom PC-orientierten Umfeld zu einer zentral
gemanagten und betriebenen IT-Struktur aber auch mehr Verantwortung. Der in
dieser Struktur erzielten Wirtschaftlichkeitssteigerung, der héheren Serviceorien-
tierung, Dynamik und Transparenz steht das Risiko einer zentralen und damit
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allgemeinen Betriebsbeeintrachtigung gegentber. Dem Ausbau des Risikomanage-
ments kommt unter dem Aspekt ,Hochverfligbarkeit® ein besonderer Stellenwert zu.
Daher ist flir WEBIT und die GZW-IT der weitere Ausbau eines proaktiven IT-
Managements, die automatische Erkennung von Stérungen bevor sie auftreten,

essenziell. -

Das 2014 umgesetzte Cloud-Management, der Umbau der bestehenden dezentralen
IT hin zum Rechenzentrumsbetrieb, stelit hohe Anforderungen an das
Betreuungspersonal und dessen Know-how. Weder WEBIT noch die IT des
Krankenhauses sind in der Lage, dies im eigenen Team aufzubauen und zu erhalten.
Die nach umfangreichen Planungen durchgefithrte Cloud-Migration ATLAS-NG
konnte nur im Rahmen der aktiv gelebten Kooperation WEBIT-GZW umgesetzt
werden. Der Ausbau wird sukzessive intensiviert. Im letzten Jahr wurde der Service-
Desk von WEBIT und GZW zusammengefiihrt. Dieser Schritt fihrt zu deutlichen

Einsparungen im GZW und im Kreis.

Der weiterhin rapide Anstieg an IT-Dienstleistungsforderungen wird mittel- und
langfristig weitere Malnahmen erfordern. Neben der Auslagerung von Dienst-
leistungen an zentrale und tiberregionale Dienstleister ist ein weiterer lukrativer Weg
der Ausbau interkommunaler Kooperationen. Dieser Schritt wird auch politisch
unterstitzt. Im Verwaltungsbereich ist hier die Zusammenarbeit mit dem hessen-
weiten Provider ekom21 und die 2014 begonnenen Kooperationsgesprache mit
anderen Kommunen und Kreisverwaltungen anzufithren. Im Gesundheitsbereich
wurde mit der anstehenden Zusammenarbeit des Gesundheitszentrums Wetterau mit
den Lahn-Dill-Kliniken ein leistungsstarker und interessanter Partner ins Boot geholt.
Hier fanden 2014 erste Abstimmungen statt. Grundsétzlich steckt in einer
tbergreifend branchenunabhé&ngigen IT-Strategie ein enormes Synergie- und
Einsparungspotential. WEBIT beschreitet diesen Weg sehr konsequent.

WEBIT hat 2014 einen Umsatz von 3,2 Mio € erwirtschaftet. Dies ist ein Mehr von
knapp 495 T€ zum Vorjahr und liegt mit 389 T€ Uber der Wirtschaftsplanung. Dieses
Mehr ist im Wesentlichen auf die Ausweitung der Kooperation im Beschaffungs-
wesen mit dem GZW und anderen Kommunen begriindet. Die Biindelung der
Beschaffung im Projekt ATLAS-NG war und ist ein grofRer monetarer Vorteil fiir
WEBIT, seine Kunden und Partner. Der monetére Vorteil dieser Kooperationen
wurde sowohl an die Kommunen wie auch ans GZW volistandig weitergegeben.

Die Aufrechterhaltung und der Ausbau der IT war im abgelaufenen Jahr 2014 eine
grofle Herausforderung. Neben dem ,Cloud-Aufbau” musste der Betrieb auch in der.
LAlten-Weilt" weiter gew&hrleistet werden. Diese Parallelitét war besonders fiir das IT-
Personal sehr belastend. Trotz allem sind im vergangenen Jahr keine nennens- -
werten Stérungen aufgetreten. Die Serviceanforderungen zur Leistungsvereinbarung
mit dem Kreis (SLA) wurden durch WEBIT volistandig erfiilit.

IT in der Kreisverwalfung:
Die Kreisverwaltung ist der gréfite Kunde von WEBIT. Das heterogene und

vielschichtige Aufgabenportfolio der Kreisverwaltung bedingt ein.umfangreiches
System- und Applikationsszenario. 2014 wurde dieses System- und
Applikationsumfeld grundlegend reorganisiert und strukturiert.
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Der im letzten Jahr deutlich angestiegene Umsatz mit der Kreisverwaltung beruht zu
groRen Teilen auf der Integration der Eigenbetriebe EGW und VHS (Fachbereich 5).
Die lT—Wtrtschaftsplanung in H6he von 2.514 T€ wurde im Jahresergebnis bestatxgt
Mit einem kleinen Mehr von knapp 20 T€ differieren Planung und Ergebnis um
deutlich weniger als 1 %.

Die flir ATLAS-NG vereinbarte Sonderumlage hatte 2014 in Héhe von knapp

250 T€, den monetaren Zenit. Sie wird ab 2016 sukzessive reduziert und planméaig

2018 komplett entfallen.

Ein weiterer Schwerpunkt in der Kreis-IT war der Ausbau des e-Government-
Bereiches. Die Umsetzung des Rechnungsworkflows im Kreditoren- und zukiinftig
auch Debitorenbereich ist hier besonders zu erwahnen. WEBIT obliegen hier der
technische Betrieb und auch der besonders wichtige Bereich der Archivierung. Das
Archivierungssytem musste, aufgrund eines Defektes, im letzten Jahr getauscht

werden.

Eigenbefriebe, kreisnahe Befriebe und Leitstelle:

Der wesentliche Umsatz bei den Eigen- und kreisnahen Betrieben wurde in den
Vorjahren mit den Eigenbetrieben EGW und VHS erzielt. Mit der integration der
beiden Eigenbetriebe in die Kreisverwaltung zum 01.01.2014 reduziert sich der hier
erzielte Umsatz auf knapp 14 T€.

Neben dem GZW ist die Leitstelle in der Kreisverwaltung ein Kunde mit einem 24/7-
Serviceanspruch. Wie in den Vorjahren wurde auch 2014, aufgrund redundanter
Systeme und eines hohen Engagements der Mitarbeiter, der Leitstelle und WEBIT
erneut ein stérungsfreier Betrieb gewéhrleistet. Die Leitstelle ist fir WEBIT ein
anspruchsvoller und innovativer Kunde, der in der landesweiten Integration einem
permanenten Anderungs- und Optimierungsprozess unterworfen ist. Der Umsatz
WEBIT war 2014 annghernd konstant und betrug knapp 83 TE. ",

IT-Umsatz mit Dritten: : ¢

WEBIT betreut in diesem Kundensegment die Stadt Biidingen, die Gemeinde
Rockenberg, das Gesundheitszentrum- und das Jobcenter Wetterau.

Unsere Dienstleistungen an Bldingen und Rockenberg erfolgen, nach
-Finanzamtsentscheid, umsatzsteuerfrei. Dienstleistungen an das
Gesundheitszentrum und das Jobcenter unterliegen der Umsatzsteuer.

Im Segment der Dritten hat WEBIT im letzten Jahr den gréRten Umsatzanstieg zu
verbuchen. Neben zusétzlichen Dienstleistungen im Zuge der Systemmigrationen
erfolgte, fur alle wesentlichen Komponenten und vor allem auch im Lizenzbereich,
eine gemeinsame Beschaffung tiber WEBIT.

Im Bereich der Kommunen ist dieser Anstieg im Wesentlichen auf das
Beschaffungsjahr 2014 beschrénkt. Die Umsétze mit dem GZW sind, aufgrund einer
gemeinsam betriebenen kooperativen Infrastruktur, langfristig ausgelegt.

WEBIT hat im letzten Jahr auch die Ausschreibung der Kopier- und Drucksysteme
fur die Stadtverwaltung Karben und fiir das GZW erfolgreich durchgefiihrt.
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Telefon- und Kopierdienstleistungen:

Das Aufgabenportfolio im Telefonsektor umfasst im Wetteraukreis die Festnetz-
telefonie und die Betreuung aller Mobilgeréte. Klassische Telefonanlagen gehdren
mehr und mehr der Vergangenheit an. Im Rahmen der IP-Telefonie wird das
klassische Telefon vollstandig in den IT-Netzwerkservice' integriert. Dies ist ein
elementarer technischer Umbruch. Die Anlagen in der Kreisverwaltung werden in
einem hybriden Betrieb gefahren. Auch 2014 wurde diese Strukturdnderung
konsequent vorangetrieben.

Der Umsatz im Telefoniebereich ist seit Jahren leicht ansteigend. WEBIT hat 2014 in
diesem Segment einen Umsatz von 211 T€ erzielt. Wirtschaftsplanung und
Jahresergebnis stimmen fast exakt tiberein.

Hierbei steht einer degressiven Kostenentwicklung im Festnetzbereich eine stetige
Serviceerweiterung im Mobilsegment gegenliber. Der Ausbau mobiler Services, hier
ist vor allem der Datendienst auf tragbaren Geraten gemeint, wird auch in Zukunft ein
deutliches Entwicklungspotential im Wetteraukreis haben.

Die Einnahmen aus dem Festnetzbereich setzen sich aus Pauschalabgaben pro
Telefon und einer-verbrauchsabhangigen Umlage der Flatrate-Gespréchsgebiihren
zusammen. Im Mobilfunkbereich werden die providerbasierende Grundgebtihr und
alle Verbrauchskosten verursachungsgerecht weiterbelastet.

Im ,Geschaéftsfeld Drucken/Kopieren® wurde 2014 im Wetteraukreis ein komplett
neuer Weg eingeschlagen. Die Druck- und Kopierkosten der Kreisverwaltung waren
in der Vergangenheit nicht transparent und wurden tiber verschiedene Kostenstellen
abgerechnet. Verbrauchsmaterialien wurden dezentral beschafft. Die durch das
Kreismanagement angeregte Optimierung wurde durch einen externen Gutachter
begleitet. Die Druck- und Kopierkosten beliefen sich in der Vergangenheit auf mehr
als 200 T€. Beginnend ab 2014 werden nun alle Kopier- und Drucksysteme inkl.
Tonerbereitstellung, von WEBIT betreut und abgerechnet. Die begleitende
Modernisierung war im Umfeld ATLAS-NG technisch notwendig und ist flir den Kreis
sehr wirtschaftlich. Hier wird kreistibergreifend eine Kostenreduktion von mindestens
30 % realisiert. Die nicht unerheblichen Beschaffungs- und Bereitstellungskosten fiir
Verbrauchmaterialien erhéhen logischerweise den Umsatz von WEBIT. Mit der
Einflihrung eines Druckmanagements und transparenten Auswertungen kann seit
Anfang 2014 auch dieser Kostenblock durch die Flihrungskréfte des Kreises aktiv
gesteuert werden. Das Kopier- und Druckvolumen wurde in den letzten Quartalen

deutlich reduziert. '
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2 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die demografische Entwicklung und das bereits heute bestehende Personalproblem
lasst den Kommunen und auch den Krankenhdusern keine andere Wahl, als
bestehende Prozesse und Aufgaben zu Uberarbeiten und zu automatisieren. Dies
fiihrt zu einem weiteren Ausbau der Applikationslandschaft und zur weiteren
Vernetzung der Anwendungen.

Im Verwaltungsbereich ist die interne Ausrichtung von e-Government aktuell
wichtiger als die doch sehr langsam greifende digitale Einbindung der Blrger ins
kommunale Geschehen. Mit den schnell wachsenden Personalproblemen in der
Verwaltung wird der Innovationsdruck in den nachsten Jahren mit grolter Sicherheit
rapide zunehmen.

Im Gesundheitswesen ist die Umsetzung der ,Elektronischen Patientenakte” ein
nahes Zukunftsziel. Die damit verknlpften Anforderungen an die IT sind sehr grof3.
Die anfallenden Datenmengen bildgebender Verfahren {ibertreffen den kommunalen

Ansatz um Langen.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen eines IT-Dienstleisters im kommunalen-
und im Gesundheitsbereich sind, sofern er den gestellten Anforderungen gerecht
wird, sehr positiv zu bewerten. Weder WEBIT noch die Krankenhaus-IT werden in
der bestehenden Struktur das zukiinftige Aufgabenpotential meistern kénnen.
 Erfolgsfaktor wird hierbei nicht die Anzahl der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im IT-
Sektor sein. Das Know-how, eine moderne IT-Infrastruktur und die Zufriedenheit der
Anwender entscheiden zuklinftig tber den weiteren Bestand.

Die IT ist aber nur Mittel zum Zweck. Der wesentliche Optimierungsbedarf liegt bei
den Kunden. Die Akzeptanz und Umsetzung von Verdnderungsprozessen in
Verwaltung und Gesundheitswesen hat héchste Prioritat. Hier kann WEBIT nur

unterstitzen. e

3 Umsatz~ und Auftragsentwicklung

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde durch WEBIT ein Gesamtertrag von -
3.264.917,36 € erwirtschaftet. Dies sind TEUR 501 mehr als 2013. Das Ergebnis
liegt 14 % Uber der Wirtschaftsplanung. Die Umsatzenthcklung ist, wie auch im
Vorjahr 2013, sehr stark mit der Systemmlgratlon im Wetteraukreis verkniipft und
wird vor allem durch die Mehreinnahmen im Bereich der Dritten bedingt.
Grundsatzlich ist auch in den kommenden Jahren mit Kostenstergerungen im IT-

Sektor zu planen.



Lagebericht fir das Geschéﬁs}ahr 2014
WEBIT Eigenbetrieb Informationstechnologie des Wetteraukreises

Tabelle der Umsatzentwicklung:

Seiie 8

Ertrédge

Jahresabschluss

Wiﬁschaftsplan

2014

Jahresabschluss
2013

Erldse aus Lieferungen und
Leistungen an die
Verwaltung des
Wetteraukreises

2014

2.126.058,50 €

2.096.236,00 €

1.770.569,65 €

Erlése aus Lieferungen und
'| Leistungen flir e-
Government

213.091,81 €

175.846,00 €

1956.422,39 €

Erlése aus Lieferungen und
L eistungen an die zentrale
L eitstelle

82.927,35 €

79.377,00 €

77.710,46 €

Erlose aus Lieferungen und
Leistungen an Eigenbetriebe
und kreisnahe Betriebe

13.999,60 €|

12.953,00 €

261.916,33 €

Erlése aus Lieferungen und
L eistungen an Dritte
(hoheitliche
Beistandsleistungen)

138.061,32 €

46.640,00 €

51.398,85 €

Erlése aus Lieferungen und
| Leistungen an Dritte
| (umsatzsteuerpflichtig)

. 356.67719€

98.743,00 €

100.370,64 €

Summe Erl6se aus
Lieferungen und
Leistungen

2.930.815,77 €

2.509.795,00 €

2,457.388,32 €

Erldse aus Telefondiensten 211.230,46 € '210.000,00 € . 202.095,01 €
Erldse aus Kopierdiensten 101.255,02 € 135.000,00 €] .~ ™ 89.480,59 €
Gesamtumsatz 3.243.301,25 €| 2.854.795,00 €| 2.748.963,92 €
Sonstige betriebliche Erirége 21.616,11 € 2.800,00€| , 14.981,60€
Zinsen und &hnliche Ertrage

Gesamtertrag 3.264.917,36 €| 2.857.595,00 €| 2.763.945,52 €

WEBIT erstellt 2014 das elfte testierte Jahresergebnis.

Die Umsatzentwicklung ist in folgender Grafik deutlich zu erkennen. Der IT-Umsatz in
_der Kreisverwaltung liegt 2014 auf einem &hnlichen Niveau wie 2004. Die IT-Struktur

vor 10 Jahren ist aber im Umfang und Qualitat mit dem heutigen Umfeld nicht

vergleichbar.
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Umsatzentwicklung WEBIT
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THIT Kreleverwaltung " “He-Govemnment B Zentrale Leftetail
21T sonhstige 2 Telefondiensiielstungen £ Kopierdienste

4 Entwicklung der Investitionen
In die IT-Infrastruktur des Kreises wurden 2014 insgesamt 461.832 € investiert. Die
projektbezogenen Ausgaben ATLAS-NG erfolgten schwerpunktmamg 2013. Daher
sinken die Investitionen im Vorjahresvergleich.

System- und Standardsoftware 188 T€
Arbeitsplatzausstattung 107 T€
Individualsoftware . 103 T€
Server und Netzwerk - 53 T€
Biro- und Geschéftsausstattung WEBIT ‘ 5TE
-IT-Sicherheit ' . 5 T€
_Details Software ,
Office-Lizenzen é 149 T€
Internetauftritt Kreis L _ B3TE
Systemsoftware ‘ 22 T€
Leitstelle Digitalfunk ‘ . _15T€
SW-Ansteuerung digitales Archiv 11 T€
Telearbeitslsung nach Migration 11 T€
GIS Ergénzung ‘ - 8 TE
Kundenaufrufsystem ‘ 5TE
Bauverwaltung Ergénzung ; 4 TE

Schwerpunkt in der Cloudmigration, Projekt ATLAS NG, war die-Ablése der alten PC-
Systeme und deren Ersatz durch Thin-Clients. Diese Systeme integrieren sich
optimal in die moderne IT-Infrastruktur und sind auch energetisch ein Gewinn fiir die
Kreisverwaltung. Der geringere Energieverbrauch dieser Endgeréte refinanziert die
Investition vollstandig schon bei einer Laufzeit von unter drei Jahren. Der
strategische Aspekt ,Green-IT" wird gelebte Praxis.

Im Softwarebereich war die Hauptinvestition der Neuaufbau des Internetauftritts der
Kreisverwaltung. In enger und guter Zusammenarbeit mit dem Offentlichkeitsbereich
wurde hier im letzten Jahr eine technisch innovative und moderne Plattform in
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Betrieb genommen. Der neue Auftritt hat aber nicht nur eine optische und inhaltliche
Optimierung erfahren. Die heute eingesetzte Systemplattform, auf Basis ,Open-
Source” ist zukunftsorientiert im ,Responsive Webdesign* erstellt und damit
gerdtelibergreifend, dynamisch, barrierefrei und nachhaltig. Das eingerichtete
System ist gleichzeitig Basis des jetzt ebenfalls neu zu kenzipierenden Intranets.

5 Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen

Durch den Kreisausschussbeschiuss vom 24.03.2010 wird den Eigenbetrieben eine
Eigenkapitalquote in H6he von 30 % der Bilanzsumme vorgegeben. WEBIT hat,
2013 ausgenommen, immer ein positives Jahresergebnis erzielt. Die Abflihrung von
Gewinnen erfolgte nach den Vorgaben des Kreisausschusses.

Der geplante und langfristig prognostizierte Jahresfehlbetrag 2013 in Héhe von
153.374,92 € wurde mit dem Gewinnvortrag der vorangegangenen Jahre verrechnet.
Die derzeitige Eigenkapitalquote liegt aufgrund der Gewinnrlickflthrungen und der
gestiegenen Bilanz deutlich unter den KA-Vorgaben.

Es errgibt sich folgende Ubersicht der Eigenkapitalmittel:

Das Stammkapital von WEBIT betrégt , 63.000,00 €
Aus dem Jahresiberschuss 2004 und 2005 wurde
eine allgemeine Ricklage gebildet : 250.000,00 €

Aus dem Jahresiiberschuss 2005, 2007, 2008,

2010 und 2011 wurden auf neue Rechnung
vorgetragen 271.182,27 €

Ruckfihrung aus dem Rechnungsvortrag an den
Wetteraukreis in 2010 -121.218,00 €] -~ 140.964,27 €
Aus dem Jahrestiberschuss 2012 wurde auf neue 1
Rechnung vorgetragen ’ 28.469,71 €
Aus dem Jahresveriust 2013 wurde auf neue
Rechnung vorgetragen ' -153.374,92 €
338.059,06 €

Das Bilanzvolumen 2014 hat sich aufgrund der umfangreichen Investitionen des
aktuellen und letzten Jahres um 217 T€ auf 2.144 T€ erhoht. In Anwendung des
Kreisausschussbeschlusses kann WEBIT somit ein Eigenkapital von maximal 643 T€
halten. Dies liegt weit Uber dem aktuellen Stand. .

Der Eigenbetrieb WEBIT empfiehlt daher dem Kreistag, den Jahresgewinn 2014 in
Hohe von 13.867,36 € dem Ergebnisvortrag zuzuflhren.
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Tabellarische Ubersicht tiber die Entwicklung der Riickstellungen:

Stand Verwendung Zuftthrung Verwendung  Aufldsung Stand
01.01.2014 2014 2014 2014 - 31.12.2014
602.382,00 € Ruckstellungen fur Pensionen  115.827,00 € B 718.209,00 €

und 8hnliche Verpflichtungen
Sonstige Riickstellungen:

113.778,00 € Riickstellungen fir Beihilfen 4.088,00 € 117.866,00 €
15.904,89 € Rickstellung fiir Resturtaub 25.238,73€  15.904,89 € 25.238,73 €
12.904,30 € Riickstellung fiir Uberstunden 14.120,79€  12.904,30 € 14.120,79 €

5.712,40 € Ruicksteliungen fur 1.103,70 € 6.816,10 €

: Lebensarbeitszeitkonten
Beamte
5.600,00 € Rickstellung fur die 200,00 € 5.800,00 €
Etstellung des
Jahresabschlusses

5.355,00 € Ruckstellung firr die Priifung 5.950,00 € 5.355,00 € 5.950,00 €

des Jahresabschlusses

3.166,97 € Anmietung von Archivrdumen 3.166,97 €

zur Aufbewahrung von
Geschéftsunterlagen fiir 10
Jahre .
162.421,56 € Zwischensumme sonstige 50.701,22€  34.164,19 € 0,00€ 178.958,59 €
Riickstellungen
764.803,56 € Summe Riickstellungen 34.164,19 € 0,00€ 897.167,59 €

166.528,22 €

Der Schwerpunkt der Riickstellungen 2014 resultiert aus den Pensionsanspriichen
der beiden bei WEBIT beschéftigten Beamten. Die Zuflihrung 2014 betragt
115.827 € und ist damit etwas geringer als 2013 (126.235 €).

6 Personal- und Sozialbereich +

Die Personalstérke von WEBIT ist im Wirtschaftsplan auf 15,5 Personen festgelegt.
Zum Bilanzstichtag waren bei WEBIT 16 Mitarbeiter/innen beschéftigt, davon zwei in
Teilzeit.

Die Einsatzbereitschaft und der Erfolg des IT-Eigenbetriebes WEBIT sind sehr eng
mit dem Personalkérper verbunden. Auch WEBIT muss mit der ,strategischen Brille:
Demografie” betrachtet werden. Dem Personalkérper des Eigenbetriebes miissen
mittelfristig leistungsfahige Nachwuchskréafte zugefihrt werden. Die Gewinnung von
Nachwuchskréften ist daher ein wichtiger strategischer Aspekt. 2014 konnte leider,
wie bereits 2013, die Ausbildungsstelle zum Fachinformatiker nicht besetzt werden.
Aus diesem Grund wurden fiir 2015, in Zusammenarbeit mit dem GZW, zwei
Ausbildungsstellen ausgeschrieben. Beide Stellen konnten mit geeigneten
Bewerbern besetzt werden.
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Folgende Zahlungen wurden im Personalbereich 2014 geleistet:

Beschaftigte ,
Gehalter ,. ZVK : Sozialversicherung | Beihilfen /
' Unterstiitzung

670.807,06 € 556.252,83 € 125.412,87 €} /.

Beamte ‘

Bezlige " | Aufwendungen fiir Altersversorgung/ | Beihilfe
- | Unterstiitzung
109.539,41 € V 18.236,10 €. 3.073,20 €

Die Summe der Personalkosten belauft sich 2014 auf 1.043.687 € und liegt mit
8.778 € also rund 0,84 % Uber den Ausgaben 2013. Aufgrund aktuelier Tarifverhand-
lungen im &ffentlichen Dienst und der Personalentwicklung WEBIT muss ein Anstieg
der Personalkosten auch in den néachsten Jahren eingeplant werden. Die
Personalkosten haben aktuell einen Anteil von rund 32 %, gemessen am

Gesamtaufwand.

Im Gegensatz zur Kreisverwaltung werden im Eigenbetrieb WEBIT die Riick-
stellungen fur Pensions- und Beihilfeverpflichtungen gem&f Handelsgesetzbuch
(HGB) ermittelt.

Im Abschluss 2010 fiihrten die Anpassungen gemaf
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) zu erhéhten Riickstellungen und damit
zu einer deutlichen Erhéhung der Personalkosten. Diese Anpassungen haben wie
folgt Auswirkungen auf den Jahresabschluss 2014:

- Rickwirkend zum 01.01.2010 ist die Pensionsri.'lcksteﬂung um 302.254 € zu
erh6hen. WEBIT wird dies gleichmaRig in 15 Jahresraten (Jahrhch 20.150 €)
erfiillen. 2014 wurde die fiinfte Rate berticksichtigt. .

- Dariiber hinaus betragt die Zuftihrung zur Pensionsriickstellung 95.677 € in 2014
(gegeniiber 106.085 € in 2013).
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1L Vafgé?ﬁge von besonderer Bedeutung nach Schiuss des
Geschéftsjahres

Die Synergieeffekte interkommunaler Zusammenarbeit sind sehr vielschichtig. Die IT
bietet hier zwar einen wichtigen aber monetér betrachtet nur geringen Aspekt. Der
operative und wirtschaftliche Vorteil von Kooperationen liegt vor allem in der
Abstimmung von Prozessen und Vorgéngen. Die IT ist in vielen Fallen nur der
technische Trager und Nutzungsvoraussetzung.

1. Kooperation Gesundheitszentrum Wetterau und Lahn-Dill-Kliniken |

Die im letzten Jahr durch die politischen und operativen Fuhrungskréfte angestrebte
Zusammenarbeit des Gesundheitszentrums Wetterau und der Lahn-Dill-Kliniken

- wird, sofern sie die Zustimmung der Kreistage beider Kreise erhélt, dieses Jahr
umgesetzt. Im extrem dynamischen gesundheitsspezifischen Bereich verspricht der
Aufbau eines lbergreifenden IT-Managements ein groRRes Kooperations-, Synergie
und letztlich Einsparungspotential. Die Lahn-Dill-Kliniken unterscheiden sich in der
implementierten IT-Struktur zwar deutlich vom GZW, setzen aber im fithrenden
Krankenhausinformationssystem (KIS) das gleiche System ein. Hier ist das Lahn-Dill-
Klinikum dem GZW ebenbilirtig. Neben dem Potential KIS wird eine gelebte
Zusammenarbeit sukzessive den Ausbau einer tibergreifenden IT fordern. Nur durch
und mit einer abgestimmten IT kann aus der Kooperation zligig Gewinn geschlagen

werden.
Der Wetteraukreis mit WEBIT und GZW-IT kénnen von der anstehenden Zusammen- .

arbeit nur profitieren.

2. Interkommunale Kooperation o
Das Aufgabenportfolio der Kreise in Hessen ist nahezu ldentxsch Grundsatzhch
unterscheiden sich, basierend auf der kommunalen Eigensténdigkeit, aber die IT-
und softwaretechnischen Realisierungen mehr und weniger. WEBIT als Reprasen-
tant des Wetteraukreises hat im letzten Jahr Verbindung zu verschiedenen IT-
Bereichen benachbarter Kreisverwaltungen aufgenommen. Grundsétzlich besteht in
~ allen Kommunen eine Kooperationsbereitschaft. Auch wenn der Weg zu einem -
kreislibergreifenden synergetischen Betrieb noch sehr steinig ist, konnten 2014, in
sehr offenen Besprechungen, wichtiges Know-how ausgetauscht und erste
Rahmenvorgaben kommuniziert werden. WEBIT wird auch 2015 mit Nachdruck den
Gedanken der interkommunalen kreislibergreifenden Kooperation vorantreiben.
Dieser strategische Ansatz wird sich, mit groBer Sicherheit, in den nachsten Jahren
auszahlen. Im Projekt ATLAS-NG wurden die Erfahrungen der virtuellen
Serverlandschaft im Fachverfahren Bauwesen des Main-Kinzig-Kreises bereits aktiv

eingearbeitet.
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lll.Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft sowie
Chancen & Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung von WEBIT sind, wie flir jeden IT-
Dienstleister, sehr vielschichtig. Viele Faktoren der zukiinftigen Entwickiung werden
durch den Eigenbetrieb selbst bestimmt oder direkt beeinflusst. WEBIT als
kommunale Einrichtung unterliegt natiirlich libergeordneten strategischen
Entscheidungen der politischen Gremien.

1. Personal, Personalkosten und Know-how

.Erfolgsfaktor Nr. 1“ eines [T-Dienstleisters ist das Personal und dessen Know-how.
Nur wenn WEBIT weiterhin sein umfassendes technisches und anwendungs-
spezifisches Fachwissen im interkommunalen Markt beweist und unsere Kunden
dies auch erkennen, wird der Eigenbetrieb langfristig Bestand haben. Der
fortwdhrende Ausbau von Wissen und die Nachwuchsausbildung haben daher im IT-
Bereich einen besonderen Stellenwert. Der Know-how Transfer ATLAS-NG wird
WEBIT und die IT des GZW noch geraume Zeit fordern. Hier waren und sind
konkrete Schulungsbldcke Projektbestandteil. In der Nachwuchsausbildung wurde, in
Abstimmung mit dem Personaldezernenten, die Bereitstellung von zwei
Ausbildungsplatzen 2015 vereinbart. Die Ausbildung erfolgt in Kooperation mit dem
GZW. Zielsetzung ist eine langfristige Bindung der Mitarbeiter an die IT des Kreises,
respektive WEBIT oder an den Kooperationspartner GZW.

Im immer enger werdenden [T-Personalmarkt wird die Bindung von qualifizierten
Fachkraften immer schwieriger. WEBIT, respektive die Offentliche Hand, muss und
-wird sich dieser Herausforderung stellen missen. Es ist fraglich,-ob. die starren
kommunalen Personalstrukturen diesen kommenden Anforderungen gerecht werden.

*

2. Betriebssicherheit und proaktives Management

Der Umstieg vom PC-Netzwerk zu zentral gesteuerten Dienstleistungen aus der
Cloud bedingt eine klare strategische Vorgehensweise. Vor allem beim IT-
Dienstleister WEBIT mussen viele Prozesse neu erarbeitet und gelebt werden. Die
Mitnahme und Integration des Personals in ein neues zentrales Betreuungskonzept
bedingt auch ein Umdenken und Umlernen in der IT. Neben dem bereits mehrfach
hervorgehobenen Bedarf an Know-how muss in einem modernen Betreuungsumfeld
eine Systemiiberwachung weitgehend automatisiert werden. Systemstérungen sind
in einem zentralen Betrieb grundséatzlich soweit als méglich zu vermeiden. Eine
regelméaRige und konsequente Uberpriifung aller serverseitigen Log-Files oder
Systemmeldungen ist essentiell. Um der Forderung Hochverfligbarkeit
nachzukommen, wird im Projekt ATLAS-NG der Wechsel vom reaktiven zum
proaktiven IT-Management vollzogen. Dieser Schritt und die technische Umsetzung
wird WEBIT langfristig beschaftigen. Nur wenn das Systemumfeld ausfallsicher und
stabil funktioniert, werden unsere Kunden sich langfristig binden.
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3. Entwicklung WEBIT im Rahmen interkommunaler Kooperationen

Interkommunale Kooperationen bedingen immer Fiihrungsentscheidungen auf
hochster Ebene. WEBIT wird sich auch zukiinftig fur eine wirtschaftliche
Zusammenarbeit der Kommunen einsetzen. Kooperation bedeutet aber auch den
Willen, sich aktiv mit dem Partner auseinanderzusetzen und eigene Prozesse auf
den Prifstein zu legen. Die IT &ffnet vielen Unternehmen einen nicht unwesentlichen
Gestaltungsspielraum. Eine (ibergreifende Kooperation oder ein gemeinsamer IT-
Betrieb wiirde diesen zumindest teilweise einschranken. Hier gilt es Einschréankung
gegen wirtschaftlichen Vorteil abzuwé&gen. Mit der technischen Umstrukturierung in
ATLAS-NG hat WEBIT alle relevanten IT-Services und die Nutzung von
Fachanwendungen weitgehend modularisiert. Grundsatzlich ist damit eine beliebig
ausgepragte Kooperation auf System-, Modul- oder Anwendungsebene méglich.
Dieser Aspekt des Projektes ATLAS-NG ist DIE Basis der zukunftsorientierten
Umstrukturierung WEBIT zu einem modernen IT-Dienstleister.

Friedberg, den 01.04.2015
WEBIT

Eigenbetrieb
Informationstechnologie
des Wetteraukreises
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Unternehmen u. Einrichtungen

Breitbandbeteiligungsgesellschaft
Wetterau GmbH Friedberg

Gemeinniitzige Wetterauer Archaologische
Gesellschaft Glauberg GmbH

Kliniken des Wetteraukreises Friedberg —
| Schotten — Gedern gGmbH

ORD Oberhessische Recycling Dienste
GmbH

Zweckverband Oberhessische
Versorgungsbetriebe




Breitbandbeteiligungs-
gesellschaft

Wetterau GmbH
Friedberg
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Breitbandbeteiligungsgesellschaft Wetterau GmbH
Friedberg :

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014

Gewinn- und Verlustrechnung 2014

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a) Lshne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen flr Altersversorgung und
far Unterstiitzung

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Jahresiiberschuss / -fehlbetrag

2014

Vorjahr

20.000,00 0,00
20.000,00 0,00
4.800,00 0,00
1.050,72 0,00
8.983,98 7.947,52
5.165,30. -7.947,52
5.165,30 -7.947,52




reitbandbeteiligungsgeselIschaft Wetterau GmbH, 61169 Friedberg
Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2014

1. Grundlagen der Gesellschaft

Die Breitbandbeteiligungsgesellschaft Wetterau GmbH wurde mit dem
Ziel gegrindet, im  Wetteraukreis die  Infrastruktur  einer
flachendeckenden Breitbandversorgung zu gewahrleisten und diese der
Bevolkerung zur Nutzung zur Verfigung zu stellen. Die Gesellschafter
versprechen sich dadurch innerhalb von drei Jahren nach Planungsreife
- das Ziel des flachendeckenden Breitbandausbaus zu erreichen.

Die Gesellschaftsanteile lagen zunachst zu 100 % in H&nden des
Wetteraukreises. Das Stammkapital betragt 180.000 EUR.

Die Eigenkapitalbasis wurde im Dezember 2013 geschaffen. Sitz der
Gesellschatft ist Fried berg/Hessen.

Ausgehend von der Tatsache, dass der freie Markt den
flachendeckenden Breitbandausbau nicht sicherstellt, ist mit Blick auf
den demographischen Wandel auch in léndlichen Regionen eine
ausreichende  Breitbandinfrastruktur  bereitzustellen. Dies  kann
grundsétzlich durch Zahlung eines verlorenen Zuschusses an ein am
Markt tatiges Telekommunikationsunternehmen oder im Wege der
Eigenrealisierung durch den Bau eines eigenen Netzes erfolgen, dass
dann im Wege eines Netzmietmodells nach Ausschreibung von einem
Marktteilnehmer betrieben wird.

Erstes Ziel war, durch die eigens gemeinsam mit der
Breitbandbeteiligungsgesellschaft  Vogelsberg GmbH und dem
Zweckverband ~ Oberhessische  Versorgungsbetriebe  gegrindete
Breitbandinfrastrukturgesellschaft Oberhessen GmbH (bigo) zlgig die
Grundlage fur die Entscheidung zwischen diesen beiden Optionen
geschaffen wird und die weiteren notwendigen Schritte nach
Beschlussfassung in den Gremien der Gesellschafter und der
Gesellschaft selbst herbeigefiuhrt werden. '



2. Geschiéfisverlauf und Geschéftsergebnis

Im Jahr 2013 wurde die Griindung der Gesellschaft durchgefiihrt und die
Grundlage flr die Geschaftstatigkeit geschaffen. Die notwendigen
Kosten der Grundung sind dargestellt.

Das Stammkapital wurde in voller Héhe an die im gleichen Zeitraum
gegrindete Breitbandinfrastrukturgesellschaft Oberhessen mbH als
~ Anteil an deren Stammkapital eingezahit. :

Im Verlauf des Jahres 2014 traten die Stadte Butzbach, Budingen,
Florstadt, Friedberg, Gedern, Miinzenberg, Nidda, Niddatal, Ortenberg
und Reichelsheim sowie die Gemeinden Echzell, Glauburg, Hirzenhain,
Kefenrod, Limeshain, Ober-Mérlen, Ranstadt, Rockenberg, Wélfersheim
und Woéllstadt der Gesellschaft bei und Ubernahmen Anteile des
Grindungsgesellschafters Wetteraukreis gemaf dem in der Satzung
niedergelegten Schliissel. |

3. Lage der Gesellschaft

Das erzielte JahreSergebnis betragt far das Wirtschaftsjahr 2014
5.165,30 €.

Erlése wurden in 2013 noch nicht erzielt, da die Grundlagen hierzu noch -
nicht gegeben waren. In 2014 wurde anteilig ein Zuschuss des Landes
Hessen fir interkommunale Zusammenarbeit in Héhe von 20.000,00 €
vereinnahmt und flr Deckung der Griindungskosten und der in
bescheidenem Rahmen anfallenden Betriebskosten verwandt.

Investltlonen wurden nicht getatlgt Auf die Betelhgung an der b:go wurde
bereits hingewiesen.



4. Voraussichtliche Entwickiung

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2014 wurde die Grundsatzentscheidung
fir das Netzbetreibermodell gefallt, dass durch die bigo projektiert und
umgesetzt werden soll. Der vorgelegte vorldufige Business Case weist
im Management Case eine tragfahige Rentabilitét aus. Wichtig ist, dass
hierbei keine Férdermittel (ELER, Bundesprogramm) eingerechnet sind.
Es ist aber hinreichend wahrscheinlich, dass maRgebliche Zuschisse in
das Projekt eingesteuertwerden kénnen. Damit wird auch klar, dass den
Beteiligungsgesellschaften demnach keine eigene Investitionstatigkeit in
der Zukunft zukommt. Zur Realisierung ist fir das Geschaftsjahr 2015
eine Kapitalerhéhung um 4.300.000,00 € vorgesehen, von denen
4.200.000,00 € fur die Kapitalerhhung der bigo bereitgestellt wird. Der
verbleibende Betrag in Héhe von 100.000,00 € verbleibt in der
Gesellschaft zur Sicherstellung des Geschaftsbetriebes. -

Far 2015 wird — unter Berlicksichtigung von Zuschiissen — mit einem
geringen Verlust in maximal funfstelliger Euro-H6he gerechnet.

5. Chancen- und Risikobericht

Insbesondere ist als Risiko zu nennen, dass zunéchs{tmhnklar ist, wie der
Markt auf die Aufnahme der Tatigkeit der Breitbandinfrastruktur-
geselischaft Oberhessen mbH reagiert. Im Falle der Entscheidung fir ein
- Netzmietmodell ist unsicher, ob aus der Vermarktung der Investitionen
auskbmmliche Ertrdge aus Vermietung und mittels Betreibervertrag
erzielt werden koénnen. Dies wird nach erfolgter Ausschreibung gekiart
sein. Es wurde daher auf eine seriése Erarbeitung eines Business Case
besonderen Wert gelegt. Dabei besteht die Chance eine Vermarktung
der Investitionen mit zukunftsweisender Infrastruktur und profitabler
Refinanzierung zu erreichen. Dadurch kénnten sich auch die
wirtschaftlichen -Rahmenbedingungeh im  Wetteraukreis  deutlich

~ verbessern.



Weitere Risiken und Chancen ergeben sich insbesondere aus:

° gesetzlichen Rahmenbedingungen inkl. Vergabe und Férderkulisse
¢ technische Entwicklungen sowie
e Markt und Wettbewerb

6.Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Ende des
Geschéftsjahres

Die genannte Kapitalerh6hung wurde in 2015 vollzogen. Ereignisse von
besonderer Bedeutung, die sich negativ auf den Geschaftsverlauf
auswirken kénnen, sind zum Zeitpunkt der Abfassung dieses
Lageberichtes nicht erkennbar. :

Friedberg, 17. November 2015

o\l

Matthias Flor
Geschaftsfuhrer




- Gemeinnutzige
Wetterauer
Archéologische
‘Gesellschaft Glauberg
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Gemeinntitzige Wetterauer Archiologische

Anlage ||

Gesellschaft Glauberg GmbH Blatt 2
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014
Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzeritse 144.760,21 155.204,21
2. Gesamtleistung 144.760,21 155.204,21
3. sonstige betriebliche Erirage 42.054,02 30.655,78
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen far Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 0,00 -5,71
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehaiter -117.307,12 -85.134,74
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung ‘ -25.866,61 -18.831,03
- davon flr Altersversorgung -143.173,73 -103.965,77
TEUR 0 (Vorjahr TEUR 0)
6. Abschreibungen :
a) aufimmaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermdégens und Sachanlagen -6.426,07 -4.497,00
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -36.205,23 -87.501,40
8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.280,92 2.369,65
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 —3,51
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 3.290,12 -1.743,75
11. sonstige Steuern 0,00 57,37
12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 3.290,12 -7.686,38
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Gemeinniitzige Wetterauer Archiologische Anlage IV
Gesellschaft Glauberg GmbH - - Blatt2

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2014 der
Gemeinniitzige Wetterauer Archdologische Geselischaft Glauberg GmbH
(im Text ,WAGG" oder ,Gesellschaft‘ genannt) )

Inhalt:
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XL
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Allgemeines zum Geschéftsverlauf 2014

o Ziele der Gesellschaft zur Bewahrung und Entwickiung des historischen
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° Angebote fur Bildung, Padagogik und Kultur

Auswertungen zum Geschéftsbetrieb 2014

° Leistungen am Infostand

Darstellung der Abteilungen und Aufgabegebiete der WAGG

Ausblick 2015

Neue Strukturen

Jahresergebnis 2014

Wirtschaftsplan 2015

Darstellung der Lage

Voraussichtliche EnMickIung — Chancen und Risiken

Ergebnisse nach dem Stichtag




Gemeinniitzige Wetterauer Archédologische = Anlage IV
Gesellschaft Glauberg GmbH - Blatt 3

L Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und regionale Situation

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahresdurchschnitt 2014 insgesamt als stabil erwie-
sen. Um 1,5 % war das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) héher als im Vorjahr
und lag damit Gber dem Durchschnitt der letzten Jahre. Offensichtlich konnte sich die
deutsche Wirtschaft in einem schwierigen weltwirtschaftlichen Umfeld behaupten und
dabei vor alleh von einer starken Binnennachfrage profitieren. Vor diesem Hintergrund
zeigte sich die regionale Wirtschaft im Jahr 2014 in den tragenden Branchen Uberwie-
gend zufrieden. Die heimischen Betriebe profitieren insbesondere von der Nahe zum
Ballungsraum, so dass im Jahr 2014 insgesamt eine gute Auftragslage bestand. Aller-
dings zeigen sich im Wetteraukreis divergente wirtschaftliche Entwicklungen und unter-
schiedliche Standortbedingungen. Der stidliche Verdichtungsraum und die Gebiete ent-
lang der Autobahnen profitieren vom Entwicklungsdruck aus dem Rhein-Main—Gebiet,
wahrend die landlichen Teile des 6stlichen Wetteraukreises weiterhin an Wirtschafts-
kraft, Arbeitsplatzen und Einwohnern verlieren. Die Verschuldung der &ffentlichen Haus-
halte bleibt im Wetteraukreis ein zentrales Problem und die Konsolidierung eine wichtige
Aufgabenstellung. Es ist es ein zentrales Anliegen des Wetteraukreises, mit nachhalti-
gen Konzepten die Stédrkung der Wetterau zu einem attraktiven Wirtschafts-, Lebens-
und Nahérholungsfaum fur die Metropolregion FrankfurtRheipMain zu entwickeln. Fir

die Ubernahme der touristischen Aufgaben wurde im Februar :2'615 die TourismusRegi-

on Wetterau (TRW) GmbH gegriindet.

. Allgemeines zum Geschaftsverlauf 2014

o Ziele der Gesellschaft zur Bewahrung und Entwicklung des historischen

Erbes

Prégend fur. den Geschéftsverlauf 2014 war das Ziel, Archdologie und Kulturgeschichte
in der Wetterau hinsichtlich des wissenschaftlichen, kulturellen und padagogischen Po-

tenzials zu fordern und das reiche Kulturerbe firr Einheimische und Géste erlebbar zu

machen.



Gemeinniitzige Wetterauer AréhéoiogiSche Anlage IV
Gesellschaft Glauberg GmbH ' ' Blatt 4

Im Rahmen dieser gemeinniitzigen Aufgabenstellung soll die geschichtstrachtige Wette-
rau, insbesondere der Glauberg und seine Umgebung, einer Vielzahl von Besuchern
prasentiert werden. Es sollen Informationen tber die die Lebensweise voh z. B. Kelten
und Rémern und deren Kultur, ihre reichen materiellen Hinterlassenschaften, ihre My-
then und Legenden sowie die Rezeption dieses Erbes in der Zeit bis heute seriés und

auf wissenschaftlicher Basis vermittelt werden.

Die WAGG engagiert sich in der Ke/tenwe/t am Glauberg mit dem Ziel, die Region at-
traktiv darzustellen und Bildung und Wissenschaft in Sachen ‘region_a!er Kultur- und Ent-
wicklungsgeschichte, Natur- und Umweltschutz, zu betreiben. Archdologie und Ge-
schichte soll so zu einem wichtigen Element der Strukturférderung im landlichen Raum
werden. Durch die national und internationa} vernetzte Arbeit der WAGG sollen wesent-
liche Forschungs- und Entwicklungsbeitrage aus der Region die Bedeutuhg des Archéo-

logiestandortes Wetterau starken.
Dies geschieht im Sinne ihrer origindren Aufgabenstellung u.a. durch:

= Offentlichkeitsarbeit (Fithrungen, Vortrage, arch&ologische Kurse, Publikationen),
® Férderung von Archédologie, Geschichte, Forschung, wissenschaftlicher Aufarbei-
tung von Grabungen und Restaurierungen als wichtig:eh=strukturpolitischen Malf3-

nahmen im landlichen Raum,

= Verknlpfung aufbereiteter wissenschaftlicher Inhalte mit‘touristischen Anliegen,

= Entwicklung nachhaltiger kulturhisforisch orientierter Marketingkonzepte und
MaRnahmen, *

" Veranstaltungen und Exkursionen (z.B. in Kooperation mit dem Férderverein Kel-

tenWelt am Glauberg eine Dreitagesfahrt ins Keltenmuseum nach Hallein),

u Plattform fur ehrenamtliches Engagement,
5 Organisation und Einsatzplanung ehrenamtlicher Tatigkeit,
. Zusammenarbeit mit nationalen Organisation wie den Landesamtern far Denk-

malpflege, Museen und keltischen Stéatten in Hessen, Bayern, Baden-Wirttem-
berg und Rheinland-Pfalz zur BeWusstmachung und Erlebbarkeit des keltischen
Erbes in Deutschland, '

= Austausch mit Regionen bedeutender keltischer Hinterlassenschaften,

= Geschéftsstellentatigkeit fur den Verein KeltenWelten in Deutschland e.V.,
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" Implementierung der Wetterau als bedeutende Referenzregion der Landschafts-
V und Kulturgeschichte (Forschung und Entwickiung),

= Forderung von transnationalen Férderprojekten zur Vermittlung keltischer Ge-
schichte in Deutschland und dem Ausland mit dem Ziel der Bewusstmachung
gemeinsamer Wurzeln in Europa. Forschungsgebiete: .Waren die Kelten die ers-
ten Europaer?‘, ,Archdologie und Geschichte als Standortfaktor®, ,Keltische
Zeugnisse in deutschen Kulturlandschaften® sowie

8 Forderung des UNESCO Welterbe-Status ,Keltische Zeugnisse“ in Verbindung
mit den Amtern fur Landesarchiologie, der Rémisch-Germanischen Kom'mission

und dem Verein KeltenWelten in Deutschland mit Geschéftssitz Glauberg.

e Angebote fiir Bildung, Pddagogik und Kultur

Die Entwickiung und Vermarktung kulturpddagogischer Angebote im Wetteraukreis er-
folgt unter dem Label ,Arch&ologielandschaft Wetterau“. Die WAGG beteiligt sich hieran
mit dem Ziel einer wissenschaftlich und historisch fundierten Aufarbeitung und Vermitt-

lung des bedeutenden regionalen Kuiturerbes (Kelten, Rémer, Mittelalter).
Dazu zahlen insbesondere folgende Aktivitaten:

u Aktive Besucherinformation und Bearbeitung von Anffagen am Infostand im Lan-
desmuseum Keltenwelt und in der Geschéftsstelle im neuen Pavillon am Glau-
berg.

" Mitwirkung bei der Weiterentwickiung der Keltenwelt zu einem herausragenden
Kultdr— und Freizeitangebot in Deutschiand.

. Entwicklung von zeitgemaflen und didaktisch anspruchsvollen Formen der Ver-
mittlung von Arch&ologie und regionaler Kulturgeschichte unter Beteiligung der
Gesellschafter uhd weiterer kommunaler Partner.

B Offentlichkeitsarbeit und Marketingaktionen (PR-Arbeit, Mailingaktionen, Publika-
tionen, Fuhrungen, Exkursionen, Veranstaltungen).

. Initilerung und Vermittlung von ortstibergreifenden Angebotskombinationen, Pro-
grammen und Veranstaltungen fqur verschiedene Zielgruppen zur Vermittlung des

kulturhistorischen Erbes der Wetterau.
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Férderung, Organisation und Betreuung von ehrenamtlichem Engagement in den
Bereichen 'Gés"teinformation, Besucherservice und im Géste-Fihrungswesen.
Forderung der Angebotsstrukturen im Wetteraukreis, Initiierung von kulturtouristi-
schen Angeboten und Entwick!uhg der Arch&ologie Wetterau zur Marke.

Vertrieb des Labels der regionalen Produktmarke ,Glauberger Originale — Gutes
aus der Wetterau® im Shop und Bistro zur Férderung regionaltypischer Produkte.

Landerubergreifende Kooperationen und wechselseitiges Marketing bedeutender

keltischer Fundorte, Museen, Ausstellungen zur ErschlieBung neuer Quellen-

maérkte

Auswertungen zum Geschiftsbetrieb 2014

Die Besucherzahlen im Museum sind im dritten Jahr nach der Eréffnung erwar-
tungsgemaf racklaufig, liegen aber immer no&:h weit Uber den Besucherzahlen
verg!éichbarer musealer Einrichtungen. Zunehmend wird das AuRengeldnde der
Keltenwelt als Ausflugsziel wahrgenommen und mit einem Besuch in der Cafe-
teria verknipft. 2014 haben etwa 50.000 zahlende Besucher das Museum be-
sucht (Vorjahr 70.000), wahrend weitere etwa 50.000 Besucher (Vorjahr 30.000)
im Archaologischen Park und AuRengelénde unterwegé*waren. Insgesamt haben

damit etwa 100.000 Géaste den Glauberg aufgesudht (Museum und AufRenbe-

reich). i

Folgende Aufgabenschwerpunkte pragten den Geschéftsbetrieb:

Mitarbeiterinnen der WAGG und ehrenamtliches Personal werben am Informati-
onsstand im Museum aktiv und erfo!gfeich fur die Region (ca. 40.000 Kontakte),
Erarbeitung und Verbreitung von Imagebroschiren wie z.B. ,,Keltehwelt plus —
Auéflﬁge in die Region”. Versendung an 500 Heimat- und Geschichtsvereine so-
wie an 500 Kommunen im Radius von 120 km in Kooperation mit Keltenwelt am
Glauberg, »

Veranstaltungen zur Prasentation der Region (z.B. Frithlingsfest mit Sternwande-

rung, Museumsfest, Sterngucker-Nacht, Drachenfest),

|

i
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= Aktivprogramm mit 17 E-Bikes ,,Genussradeln mit Riickenwind 2014 gefiihrte E-
Bike-Tauren vorm Glauberg aus zU pesonderen Orten der | andschaft und Ge-
schichte, ' v
= Gestaltung und Anschaffung eines Messestandes JHeimat der Keltenfursten®,
m Besuch von einschlagigen Messen und Veranstaltungen (z.B. CMT in Stuttgart,

Landpartie in Budingen, Ortenberger Markt, Gesundheitsstage in Bad Salzhau-
. sen),
- Regelmafige Sitzungen mit den kommunalen Gesellschaftern und Kooperati-
onspartnern zu Forderung der 7zusammenarbeit sowie
= Aus- und Weiterbildung ehrenamtlicher Botschafter der Wetterau (Verleihung-von
50 Botschafterbriefen im Januar 2014) und Einsatz der Ehrenamtlichen am Info-

stand im Museum, auf Messen und sonstigen Veranstaltungen

o Leistungen am Infostand des Museums

. Dokuméntation der Kontakte / Gesamtjahr 2014 (aufgerundet)

lnformationsstand der
WAGG im Keltenmuseum
am Glauberg

Mitnahme von Informations-
material

Aktive Besucherlenkung in
die Region

Beratungen

Kommunen, Freizeitange-
bote, Veranstaltungen und
Tipps

Gezielte Nachfrag en

Mitnahme Flyer oder Bera-
tung

Gastronomie-und Unterkunfis-
informationen

E-Bike-Touren Saison 2014 (Pro-
gramm)

200 Teilnehmer

28 geftlhrte Touren

Zu beachten ist:

e Diese Dokumentation ist alleine auf den infostand (10:00 — 16:00 Uhr) bezogen.
Die Messen und Biroanfragen sind nicht beriicksichtigt.
° Durch die vielen verschiedenen ehrenamtlichen Mitarbeiter und Botschafter wird

eine noch genauere Dokumentation erschwert.
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IV.  Darstellung der Abteilungen und Aufgabengebiete der WAGG

V. Ausblick 2015

5 ErfUllung von Aufgaben im Museumsbetrieb gemafR Dienstleistungsvertrag mit
dem Land Hessen und der Keltenwelt am Glauberg (Fihrungen, Einsatz und
Fortbildung der Gastefihrer, Vermittlung des Kulturerbes Glauberg/MWetterau,
Besucherlenkung, Veranstaltungen zur Prasentation der Region),

= Planung und Durchfiihrung eines wissenschaftlichen ;Fagiessymposiums »orund-
lagen und Perspektiven der Kulturlandschaft Wetterau®, am 24. November 2015

in Bad Salzhausen,

E Planung und Umsetzung Rundwanderweg um den‘Glauberg,

» Planung und Durchfihrung mehrtagiger Exkursionen z.B. zur Himmelscheibe von
Nebra,

e Mitwirkung an der Planung und Umsetzung des Museumsgartens in der Kelten-

welt am Glauberg als neue Besucherattraktion (modulare Bausteine mit Inter-
aktion),

= Vorbereitung der Festveranstaltung ,20 Jahre Keltenfirst* mit Sonderausstellun-
gen und Vortragsreihe im Mai 2016 (Fund der Statue),

- Optimierung Prasentation und Vermarktung GlaubergerOriginale.
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V1. Neue Strukturen

Mit Griindung der TourismusRegion Wetterau GmbH',(TRW) im Februar 2015 wurde im
Wetteraukreis eine neue touristische Organisationsstruktur geschaffen. Die neue touris-
tische Gesellschaft hat Ihren Geschéftssitz auf dem Glauberg. Ein Teil der kommunalen
Gesellschafter und Kooperationspartner. der WAGG haben die Gesellschaft verlassen
und sind mit Wirkung zum 01.03.2015 als Geselléchafter in die TRW eingetreten. Die
verbliebenen kommunalen Gesellschafter, die in der WAGG verbleiben, werden dort bei-
tragsfrei gestellt. Ebenso wechseln die Mitarbeiter der WAGG bis auf eine Person in die
TRW. Der verbliebene Mitarbeiter in der WAGG hat seinen Dienstsitz in der Keltenwelt
-und ist in den Betrieb des Museums gemaR dem Dienstleistungsvertrag zwischen der
WAGG und dem Landesmuseum eingebunden. Die Finanzierung der WAGG erfolgt im

Wesentlichen tiber den Dienstleistungsvertrag mit dem Land Hessen.
Verbleibende Gesellschafter in der WAGG

= Wetteraukreis, Glauburg, Blidingen (Plan It. Magistrat), Heimat- und Geschichts-

verein Glauberg, Férderverein Keltenwelt am Glauberg
Aufgabenteilung der beiden Gesellschaften

" Die gemeinniitzige Wetterauer Archologische Gesellschaft Glauberg GmbH fér-
dert wie bisher die Wertigkeit und das Erleben des reichen Kulturerbes der Wet-
terau und des Glaubergs sowie das ehrenamtliche Engagement. Als Grundlage
dient der Dienstleistungsvertrag zwischen dem Land Hessen und der WAGG zur
Entwicklung der Keltenwelt am Glauberg und des Umlandes. Damit schafft die

Gesellschaft strukturelle Grundlagen firr den Kulturtourismus.

= Die TRW Ubernimmt den Aufbau touristischer Strukturen und Angebote, die Ent-
wicklung eines touristischen Geschéftsbetriebes mit Buchungszentrale sowie die

Vermarktung der gesamten Region.
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Vil. Jahresergebnis 2014

Jahresiiberschuss in Héhe von 3.000 Euro

Die Gesellschaft hat seit Eréffnung des Museums im Mai 2011 ihr Aufgabenspektrum
stetig erweitern miissen, um effektive Strukturen und Angebote fiir Besucher des Muse-
ums und deren erfolgreichen Lenkung in die Region zu erreichen. Durch gezielte Investi- _
tionen in Ausstattung und qualifiziertes Personal -wurden Grundvoraussetzungen ge-
schaffen, um bedeutende Zukunftsaufgaben fr.die Region erbringen zu kénnen. Die
Gesellschaft ist durch die Erweiterung der Aufgaben unterfinanziert und bedarf neben
der Beitrdge der kommunalen Gesellschafter und Kooperationspartner einer erheblichen
jahrlichen Spendenzufiihrung (im GJ 2014 23.000,00 Euro). Der Geschaftsverlauf wurde -

unter Punkt IHl. beschrieben.

Im Jahresabschluss fur 2014 wurde ein Uberschuss von 3.000,00 Euro (Vorjahr
-8.000,00 Euro) erzielt. Damit wurde das im Wirtschaffsplan 2014 vorgesehene Jahres-
ergebnis von 0,00 Euro leicht verbessert. Durch die strukturelle Unterfinanzierung und
Defizite im Gesch'a‘ftsbetrieb in den Vorjahren (2012, 2013) wurde erheblicher Zugriff auf
das Eigenkapital genommen. Zum Jahresende 2013 betrug das Eigenkapital nur noch
23.000,00 Euro, was 46% der ursprt‘JngliChen Einlage entspraéhf Der Jahreél‘}berschuss
2014 in Héhe von 3.000,00 Euro wird dem Eigenkapital zugefuhrt. Das Eigenkapital der
Gesellschaft betragt zum Jahresende 2014 26.000,00 Euro. Durch die Zufiihrung sind

nunmehr wieder 52% des gezeichneten Kapitals vorhanden. Die MalRnahmen sind mit

der Gesellschafterversammiung abgestimmt.

Durch die Struktur und Funktion der Gesellschaft sowie den veriraglichen Regelungen
mit dem Landesmuseum Keltenwelt am Glauberg kann die WAGG nur geringfiigige Ge-
winne aus umsatzbezogener Tétigkeit generieren (Zertifikat Glauberger Originale,

Standgebiihren und gefiihrte E-Bike-Touren).
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Weitere Anmerkungen

u Die Einnahmen aus dem Bereich der Zertifikate fiir die Glauberger Originale und
den Standgebiihren bei Veranstaltungen belaufen sich auf insgesamt rund
800,00 Euro. Den Einnahmen bei den E-Bike-Touren in H6he von 4.000,00 Euro
stehen Ausgaben in Héhe von 4.500,00 Euro entgegen, was zu einem Defizit von
500,00 Euro bei den gefithrten E-Bike-Touren (200 Teilnehmer) filhrt. Allerdings
wurden beim Start in das neue E-Bike-Touren-Programm bestimmte Grundinves-
titionen getatigt, die zuklnftig entfallen. Trotz einer zu erwartenden weiteren
Steigerung der Teilnehmerzahl lasst sich auch zuktnftig maximal eine Kosten-
deckung fir das Programm erreichen (Wartung u. Reparatur der E-Bikes, Hono-

rare fur gefuihrte Touren).

L Die Léhne und Gehalter wurden geman Aufgabenstruktﬂr an den TV6D ange-
lehnt, was zu erheblichen Steigerungen der Personalkosten fur die Angestellten
gefiihrt hat. Eine Mitarbeiterin wurde bis April 2014 Giber ein Bundesprogramm zu
100% geférdert. Durch die Ubernahme in den Dienst der WAGG ab Mai 2014 (30
Stunden/Woche) sind nun die vollen Lohnkosten von der WAGG zu tragen. Die
Geschéftsflihrung erfolgt seit Dezember 2013 auf Basis einer geringfiigigen Be-
schéftigung (450,00 Euro/Monat), was die Honorarauf\é;/endungen reduziert. Ins-
gesamt sind die'PersonaIaufwendungen jedoch deutlich gestiegen.

° Durch die beengten Platzverhaltnisse in der Geschéaftsstelle der WAGG wurde
zwei Mitarbeiterinnen die Nutzung eines Home-Office fir bestimmte Tatigkeiten

zugestanden und pauschal entgolten.

° Zum 31 .12.2014 wurde zwei Mitarbeiterinnen (25 Std. Teilzeitkraft und 450-Euro-
Mini-Job) aus betriebsbedingten Griinden fristgerecht gektndigt.

e Gemal einer Verwaltungsvereinbarung mit dem Land Hessen Ubernimmt die
WAGG das finanzielle AbwicklUngsmanagement fur ein 2015 geplantes bauli-
ches Vorhaben im Museumsgarten (Technik- und Padagogikrdume). Die vom
Land Hessen zur Verfugung gestellten Mittel in Héhe von 200.000,00 Euro sind
als ein durchlaufender Posten und bei der Beurteilung der finanziellen Lage ent-

sprechend zu beriicksichtigen.
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VIlIl. Wirtschaftsplan 2015

In den Planzahlen ist beriicksichtigt, dass die Griindung der TourismusRegion Wetterau
GmbH am 19.02.2015 erfolgt und deren Geschéftsbetrieb am 01. Mérz 2015 startet
(Rumpfgeschéftsjahr TRW Marz bis Dezember 2015). In den ersten beiden Monaten
des GJ 2015 wird die Entwicklungsarbeit noch von der WAGG wie bisher geleistet. Die
Zuschiisse und Beitrage durch Geselischafter und Kooperationspartner werden fir das
GJ 2015 entsprechend aufgeteilt. Am 01. Marz wechseln die Mitarbeiterinnen der
WAGG in die TRW. Ein Mitarbeiter (Herr Medschinski) verbleibt in der WAGG. Der
Dienstleistungsvertrag zwischen der Keltenwelt und der WAGG bleibt davon unberiihrt.
Der WAGG steht ein Biroarbeitsplatz in der Keltenwelt zur Verfigung, so dass keine
besonderen Arbeitsplatzkosten fir den Mitarbeiter der WAGG entstehen. Die nicht mehr
bendtigte Geschéftsausstattung der WAGG wird an die TRW verduBert. Die Finanzie-
rung der WAGG wird im Wesentlichen Uber den Dienstleistungsvertrag mit der Kelten-
welt gesichert. Besonders im Ubergangsjahr 2015, aber auch in den Folgejahren, ist die
WAGG auf weitere Einnahmen angewieéen, um einen ordnungsgemalien Geschéftsbe-
trieb sowie die Liquiditét der Gesellschaft zu sichern. Diesbezlglich wurden u.a. bereits
Gespréache mit der Leitung der Keltenwelt gefiihrt, um zu klaren, ob weitere Einnahme-
moglichkeiten fur die WAGG im Rahmen des Museumsbetriebes bestehen. AuRerplan-
maRige Einnahmen erzielt die WAGG durch die VenNaItungsvéreinbarung mit dem Land
Hessen fur das Projektmanagement beziiglich der Technik- und Padagogikrdume im
Museumsgarten. Diese Rdume werden dann auch von der WAGG genutzt. Fur die Ab-
~wicklung erhéit die WAéG 4.000,00 Euro vom Land Hessén (2% v. d. Bausumme in
- Hohe v. 200.000,00 Euro). Ebenso werden ‘mit der TRW Gesprache gefiihrt, um durch
gemeinsame Nutzungen mégliche Synergieeffekte erzielen zu kénnen. Der Wirtschafts-
und Stellenplan 2015 wurde den Gesellschaftern am 19.02.2015 vorgestellt und einver-
nehmlich ve’rabschiedet. Durch personelle Verdnderungen und Aufgabenkonzentration
~ sinkt der Gesamtetat im operativen Bereich auf etwa ein Drittel des Ausgangsniveaus.
Den geplanten Aufwendungen in Héhe von 59.600,00 Euro stehen Ertrage von
60.500,00 Euro gegeniber, so dass mit einem positiven Betriebsergebnis von etwa

900,00 Euro zu rechnen ist.
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IX. Darstellung der Lage
u Vermdégenslage

Die Vermogenslage der Gesellschaft hat sich im Geschaftsjahr 2014 aus den dargestell-
ten Grinden nur unwesentlich verbessert. Die Gesellschaft hat nach negativen Ergeb-
nissen in den Vorjahren (Geschaftsjahr 2012 -24.300,00 Euro und 2013 - 8.000,00 Euro)
einen Jahresiiberschuss in Héhe von 3.000,00 Euro trotz stetig erweiterter Aufgaben er-
zielt. Der Jahresiiberschuss wird dem Eigenkapital zugefiihrt. Das verbliebene Eigenka-
- pital erhéht sich von 23.000,00 Euro im Vorjahr (46% des gezeichneten Wertes) auf
26.000,00 Euro (52% des gezeichneten Wertes) zum Ende des Geschéftsjahres 2014.

Veridn-
31.12.2014 31.12.2013 derung
TEUR % TEUR % TEUR
AKTIVA
Anlagevermégen :
Immaterielle Vermogensgegenstéande 1 0 2 2 -1
Sachanlagen 64 20 - 56 46 8
65 20 58 48 7
Umlaufvermdégen :
Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen ' 1 1 o1 1 ' 0
Flussige Mittel ‘ 235 75 ™43 35 192
sonstigen Vermdgensgegensténde inkl.
RAP. g : 14 4 20 16 -6
250 79 ¢ 64 52 - 186

315 100 122 100 193

Auf der Aktivseite sind insbesondere die vom Land Hessen als durchlaufender Posten
zur Verfigung gestellten Mittel in Hohe von 200.000,00 Euro fur bauliche Vorhaben zu

berlicksichtigen, die zu einer deutlichen Erhéhung der fliissigen Mittel fihren.
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31.12.2014 31.12.2013 Verdn-
TEUR % TEUR % derung
PASSIVA. ‘
Eigenkapital .
Gezeichnetes Kapitai , : 50 16 50 41 0
Verlustvortrag -27 -9 -19 -16 -8
Jahresergebnis 3 1 -8 -7 11
: 26 8 23 18 3
langfristiger Teil des Sonderpostens fur
Investitionszuschisse 33 10 35 29 -2
Langfristiges Kapital .59 19 58 47 1

Kurzfristiges Fremdkapital
- kurzfristiger Teil des Sonderpostens

fur Investitionszuschusse 2 1 2 2 0

Ruckstellungen 4 1 4 3 0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen : 1 0 6 5 -5

sonstige Verbindlichkeiten inkl. RAP 249 78 52 43 197 -

Kurzfristiges Kapital 256 81 64 53 192
315 100 122 100 193

Die positive Veranderung der Bilanzsumme auf der Passivseite resultiert aus dem posi-
tiven Jahresergebnis in Héhe von 3.000,00 Euro, was zu einer Erhéhung des Eigenkapi-
tals auf 26.000,00 Euro fiihrt. Das langfristige Kapital erhoht anh um 1.000,00 Euro. Das
kurzfristige Kapital erhéht sich auf 256.000,00 Euro (_durchléufender Posten Bauvorha-

ben; Ubernahme des Projektmanagements fiir das Land Hessep).

- Finanzlage

Die Gesellschaft fordert ausschlieSlich, unmittelbar und zum gemeinnitzigen Zweck die
strukturellen Voraussetzungen, damit Archédologie und Geschichte als ein identitéts-
stiftendes Kulturgut, zur Férderung von Wissenschaft, Bildung und Erziehung sowie als
regionaler Tourismus- und Wirtschaftsfaktor entwickelt werden kann. Die Gesellschaft

selbst hat primar keine Gewinnerzielungsabsichten, sondern sie schafft und for-

dert strukturelle Grundlagen.
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2014 2013
TEUR  TEUR
Periodenergebnis ’ . R 3 -8
+/- Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 6 4

+/- Zunahme / Abnahme Sonderposten mit Riicklageanteil -2 -2

= Operativer Cash-Flow

-/+ Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie andere Aktiva, die nicht der investitions- oder Finan-

zierungstatigkeit zuzuordnen sind i 6 5
+/- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie andere Passiva, die nicht der Investitions- oder '

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 192 -8
= Cash-Flow aus laufender Geschiftstitigkeit _ 205 -9
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -16 -22
+ Einzahlungen aus Zuwendungen zu Investitionen in das Sachanlagevermégen 3 .21
= Cash-Flow aus Investitionstitigkeit -13 -1
= Cash-Flow aus Finanzierungstitigkeit 0 0
= Verdnderung Finanzmittelfonds ‘ 192 -10
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode : 43 53
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode . 235 43

Der operative Cash Flow der Gesellschaft hat sich von -6?00&),00 Euro fur 2013 auf
7.000,00 Euro fiir 2014 verbessert. Insgesamt verbessert sich der Finanzmittelbestand
erheblich. Im Finanzmittelbestand ist jedoch der durchlaufende Posten von 200 TEUR
fur die bauliche Malnahme zu berlicksichtigen, der zum Bilanzstichtag noch enthalten
ist. Abzlglich dieser Position betragt der Cash-Flow aus laufender :Geschéftstétigkeit
5 TEUR im Vergle‘ich zu — 7 TEUR im Vorjahr. Hier ist im Geschéftsjahr eine leichte

Verbesserung eingetreten.
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m Ertragslage
- Verén-
1.1.-31.12.2014  1.1.-31.12.2013 derung
TEUR . % TEUR % TEUR
Umsatzerlose 145 78 155 83 -10
sonstige betriebliche Ertrage 42 22 31 17 11
BETRIEBSLEISTUNG 187 100 186 100 1
Materialaufwand 0 0 -1 -1 1
Personalaufwand -143 =77 -104 -56 -39
Abschreibungen -6 -3 -4 -2 -2
sonstige betriebliche Aufwendungen -37 -20 -87 -47 50
BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN -186  -100 -196 105 10
BETRIEBSERGEBNIS 1 0 -10 -5 11
Zinsertrdge 2 1 2 1 0
Zinsen und 3hnliche Aufwendungen 0 0 -1 -1 1
FINANZERGEBNIS 2 1 1 1 1
NEUTRALES ERGEBNIS 0 0 o 0 0
sonstige Steuern 0 0 w1 1 -1
3 2 .~ -8 -4 11

JAHRESERGEBNIS

Das Geschaftsjahr 2014 ist bezogen auf die betriebliche Gegamtleistung im Vergleich

zum Vorjahr nahezu unverandert. Die Umsatzerlose haben sich reduziert, die sonstigen

betrieblichen Ertrage erhoht, was sich ausgleicht. Die betrieblichen Aufwendungen sind

im Vergleich zum Vorjahr um 10.000,00 Euro gesunken (einem héheren Personalauf-

wand stehen deutlich niedrigere betriebliche Aufwendungen gegentiber).

Aus dem Vergleich von betrieblicher Leistung und Aufwand ergibt sich fiir das Ge-

échéftsjahr 2014 ein positives Betriebsergebnis von 1.000,00 Euro (Vorjahr -10.000,00).

Das Jahresergebnis zeigt einen Uberschuss von 3.000,00 Euro (Vorjahr -8.000,00).
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X. Voraussichtliche Entwicklung — Risiken und Chancen

Risiken der Gesellschaft

Die Gesellschaft verfiigt Uber eine hohe Reputation. Die Férderung, Bundelung und Or-
ganisation der ehrenamtlichen Tatigkeiten unter dem Dach der WAGG stellt einen im-
mensen strukturellen Wert dar. In Verbindung mit der Keltenwelt und dem Landkreis
kann die Gesellschaft eine Schilsselfunktion bei der Weiterentwicklung der Wetterau zu
einem herausragenden Arch&ologiestandort einnehmen. Durch die Umstrukturieruhgen
zum Ende Februar 2015 sinkt der Gesamtetat der Gesellschaft erheblich. Allerdings
muss die finanzielle Lagé der Gesellschaft auch in 2015 lJnd den Folgejahren den Erfor-
dernissen angepasst werden. Das Entgelt in H6he von 40'.000,00 Euro auf Basis des
Dienstleistungsvertrages zwischen Land Hessen und WAGG reicht zwar fur die Finan-
zierung der Personalkosten, jedoch nicht fiir die Gesamtaufwendungen der Gesellschaft
aus. Die Finanzierungsliicke betrégt etwa 10.000,00 Euro. Fir 2015 kann die Liquiditat
der Geselischaft durch die dargestellten Maf3nahmen und eine Steuerrtickerstattung als
gesichert gesehen werden. Beziglich der Kindigung der Teilzeitmitarbeiterin zum
31.12.2014 zeichnet sich ein gerichtliches Verfahren ab (Uberstunden, Urlaub). Der Be-
stand des Kooperations- und Dienstleistungsvertrages zwischen dem Land Hessen und
dem Landkreis bzw. der WAGG blei.bt fur die Entwickiung voﬂ:zentraler Bedeutung und
ist mit sensiblen Stérungsrisiken behaftet, die aufgrund unterschiedlicher Interessen-
lagen der Vertragspartner auftreten kénnen. Die Form und litensitat der Zusammen-
arbeit zwischen Keltenwelt und Region sowie die Perspektiven der WAGG sind in einem

hohen Mafie immer auch von politischer Willensbildung abhéngig.
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Chancen der Gesellschaft

Die Gesellschaft hat die Mdglichkeit, mit den verschiedenen Abteilungen der Keltenwelt
und des ForSchungszentrums sowie mit den Fachstellen des Landkreises und der
Kommunen zu kooperieren und exklusive Angebote und Prbgramme fur nationale und.
internationale Besucher zu entwickein. Die bisherigen wissenschaftlichen Ergebnisse
lassen darauf schlieen, dass auf dem Glauberg und im Umfeld weitere Funde kelti-
schen Ursprungs und anderer Epochen zu erwarten sind. Die Kernarbeit der WAGG soll
verstarkt Forschung und Wissenschaft ausmachen und dem Zweck zur Férderung und
Erlebbarkeit des reichen Kulturerbes der Wetterau und des Giaubergs beitragen. Durch
die Umstrukturierung im Geschéftsjahr 2015 wird die WAGG von wesentlichen Aufga-
ben, personellen AufWendungen und finanziellen Belastungen entbunden. Die Finanzie-
rung erfolgt im Wesentlichen tber den Dienstleistungsvertrag mit dem Land Hessen. Der

Gesamtetat der Geselischaft sinkt 2015 erheblich.

Xl Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es haben sich Uber die bereits beschriebenen Strukturénderungen keine weiteren we-

sentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag ereignet.
Glauburg, den 30. Juni 2015

Gemeinniitzige Wetterauer
Archiologische Gesellschaft Glauberg GmbH

éemd—Uwe Domes

Geschéftsfuhrer




Kliniken des
Wetteraukreises
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Gedern gGmbH




Kliniken des Wetteraukreises Friedberg - Schotten - Gedern gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (gGmbH), Friedberg
Bilanz zum 31. Dezember 2014

AKTIVSEITE. .
31.12.2014 - Vorjahr
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermogensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und shnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und quten 334,00 2.333,00
I¥. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 1,00 400,00
HI. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.595,00 25.595,00
2. Beteiligungen 12.192.889.05 11.377.685.21
12.218.484.05 11.403.280,21

12.218.819,05 11.406.013,21
B. UMLAUFVERMOGEN
I Vorrite
Unfertige Leistungen 37.100,00 34.800,00
II. Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 39.130,72 40.508,07
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht . 1.968.881,53 2.043.178,95
3. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 202.000.00 820.600.00
2.210.012,25 2.904.287,02
III. Guthaben bei Kreditinstituten 19.284.91 43.681.02
2.266.397,16 2.982.768,04
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 374,85 374,85

14.485.591,06

14.389.156,10




PASSIVSEITE

31.12.2014 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL e
2.735.430,00 2.735.430,00

I. Gezeichnetes Kapital

II. Xapitalriicklage

Il Verlustvortrag

IV. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

B. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Riickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 106.034,35 (Vj.: EUR 36.719,10).
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht , )
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 339.614,97 (Vj.: EUR 491.798,41)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern bzw. dem
Krankenhaustrager ‘
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 731.446,03 (Vj.: EUR 731.446,13)
4. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 112.910,11 (Vj.: EUR 522.300,00)
5. sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit-einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 8.115,90 (Vj.: EUR 7.092,31)
- davon aus Steuern: EUR 6.624,64 (Vj.: EUR 6.407,23)

16.614.963,65
(8.215.567,51)
115,714,359

11.250.540,73

- 50.400,00

106.034,35

339.614,97

2.551.732,82

112.910,11

74.358,08

3.184.650,33

15.341.963,63
(8.139.649,72)
(75.917.79)

9.861.826,14

139.600,00

36.719,10

491.798,41

3.283.178,95

522.300,00

53.733,50

4.387.729,96

14.485.591,06

14.389.156,10




Kliniken des Wetterankreises Friedberg ~ Schotten - Gedern gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrinkter Haftung

{¢GmbH), Friedberg .
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

2014 Vorjahr
‘EUR EUR - BEUR EUR
1. Umsatzerlose ' 1.208.540,43 . 905.096,26
2. Erhéhung des Bestands unfertigen
Yeistungen ’ - 2.300,00 1.640,00
3. sonstige betriebliche Ertrige 8.358.18 i 12.808.34
1.219.198,61 919.544,60
4, Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren (7.851,53) - (749341)
b) Aufwendungen fir bezogene | ' ]
Leistungen (983.091.96) (849.925.49)
(990.943,49) (857.418,90)
5. Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstinde des
Anlagevermdgens und
Sachanlagen (2.398,00) (2.399,00)
6. sonstige betriebliche Aufwendungen - (100.751.25) (125.628.71}
(1.094.092.74) (985.446.61)
125.105,87 (65.902,01)
7. Ertrige aus Verlustiibernahme durch
stillen Gesellschafter 0,00 425,70 -
8. sonstige Zinsen und #huliche Ertrige 128.666,78 133.432,22
9. Zinsen und #hnliche Aufwendungen (138.058,06) (143.873,70)
- davon an verbundene
];Tntemehmen: EUR 0,00
(Vj.: EUR 49,5 9
’ {9.391.28) (10.015.78)
10. Ergebnis der gewohnlichén :
© 115.714,59 - (75.917,79)

Geschiiftstitigkeit

115.714.59 (15.917.19)

1. J ahresﬁberschuss/—fehlbefrag .
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 Geschéftliche Grundlagen

Zweck der Gesellschaft ist die bedarfsgerechte und entsprechend den gesetzlichen Bestimmun-
gen bestmdgliche Versorgung mit ambulanten Pflegeleistungen. Die Gesellschaft betreibt eine
ambulante Krankenpflege, bestehend aus dén Bereichen ambulante Pflege und spezielle ambu-

lante Palliativversorgung (SAPV).

Die Gesellschaft nimmt im Rahmen des Hessischen Krankenhausplanes iiber ihre Tochterge-
sellschaft Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH (nachfolgend auch ,,GZW
gGmbH*“ genannt) an der bedarfsgerechten stationiren Krankenversorgung der Bevolkerung

teil.

Ziel der Gesellschaft ist die umfassende Verzahnung der eigenen Leistungen der ambulanten
Krankenpflege mit den ambulanten und stationdren Leistungen der Beteiligungsgesellschaft
Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH.

Die Kliniken des Wetteraukreises gGmbH ist Immobilieneigentlimerin der durch die Kranken-
hduser Biirgerhospital Friedberg (einschlieBlich Psychiatrie und Psychotherapie), das Kreis-
krankenhaus Schotten und die Schlossbergklinik Gedern genutzten Grundstlicke und tiberlésst
diese langfristig an die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH.

Die Kliniken des Wetteraukreises Friedberg — Schotten — Gedern gGmbH, Friedberg ist zu 50 %
an der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH,- Friedberg beteiligt. Weiterer
Anteilseigner ist zu 50 % der Eigenbetrieb Hochwaldkrankenhaus Stadtisches Krankenhaus Bad

Nauheim.

Aufgrund Ihres Gesc;héiﬁszWecks ist die Gesellschaft von den Finanzbehorden als gemeinniitzig

anerkannt.




2 - Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
- Rahmenbedingungen :

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2014 mit 1,5 %' maBvoll aus. Dennoch
hat sich die Erwerbslosenquote im Jahresverlauf 2014 verbessert. Gleichzeitig stiegen die
tariflichen Monatsverdienste in 2014 gegeniiber dem Vorjahr um 3,1 %. Dies fiihrte zu einer
stabilen Einnahmesituation in den Sozialkassen. Da gleichzeitig die AuSgaben der Kassen
deutlich ansteigen, besteht wenig Spielraum fiir eine Anhebung der Vergiitung fiir Leistung im

Gesundheitswesen.

Der Markt fiir ambulante Pflege in Deutschland ist sehr uniibersichtlich. Ambulante Pflege-
dienste und Sozialstationen bieten sowohl pflegerische als auch betreuerische, hauswirtschaftli-
che und sonstige erginzende Leistungen an. Dariiber hinaus gibt es Anbieter komplementérer
Leistungen im Bereich Kurzzeitpflege und Betreutes Wohnen.

Im Jahr 2011 waren 2,5 Mio. Menschen in Deutschland pflegebediirftig, davon wurden 70 % zu
Hause versorgt -Die Zahl der durch ambulante Pflegedienste Betreuten stieg von 2009 auf

2011 um 3,9 %.

Auf Grund der demografischen Entwicklung in Deutschland handelt es sich bei der ambulanten

Pflege um einen Markt, in welchem auf Jahre hinaus mit erheblichem Wachstum zu rechnen ist.

Ein Szenario des statistischen Bundesamtes geht z. B. fiir Hessen bis 2030 von einem Anstieg
der pflegebediirftigen Personen um ca. 48 % gegeniiber dem Jahr 2010 aus. Die Patienten die

eine pflegerische Versorgung bendtigen werden jedoch aufgrund der gesetzlich normierten

Anreize vermehrt durch Angehérige gepﬂegt. Dies begrenzt das Erlospotential von ambulanten

Pilegeeinrichtungen.

Auf Grund dieser bekannten Entwicklungen wichst allerdings auch die Anzahl der Anbieter von
ambulanten Pflegediensten. So stieg deren Anzahl zwischen 2009 und 2011 um 2,7 %. Es ist
davon auszugehen, dass gleichzeitig auch die durchschnittliche GroBe der Betriebe angewach-
sen ist. Dies insbesondere vor dem Hintergrund, dass die Mitarbeiterzahl der ambulanten Pfle-
gedienste zwischen 2009 und 2011 uberpropor’uonal um ca. 9 % zugenommen hat®,

Quelle Statistisches Bundesamt, Stand 155.1.2015
Quelle statistisches Bundesamt, Pflegestatistik 2011
Quelle statistisches Bundesamt, Pflegestatistik 2011




Der zuletzt nachlassende wirtschaftliche Druck auf die offentlichen Kassen, beriihrt aus demo-
grafischen Griinden weniger die Pflegeversicherung, Daher fiihrt ein Wachstum des Pflege-
marktes nicht automatisch zu einem Anstieg der Pflegeausgaben in gleichem Umfang,

Der dynamische Markt fiir Einrichtungen der ambulanten Pflege unterliegt damit einem erhebli-
chen Wettbewerbsdruck, welcher durch einen sich verschirfenden Mangel von Pflegefachkraif-

ten gekennzeichnet ist.

Im Bereich der ambulanten Palliativversorgung sind spezielle Kenntnisse des Pflegepersonals
sowie eine starke interdisziplinsre Vernetzung mit anderen Leistungserbringern und mit weite-
ren Berufsgruppen nétig. Dariiber hinaus ist das Vorhalten einer Infrastruktur fiir die Aufrecht-
erhaltung einer 24-Stunden-Bereitschaft nétig. Aus diesem Grund entstehen erst seit einigen
Jahren spezielle Angebote fiir diesen Pflegebereich. In diesem Bereich sind daher derzeit nur
wenige regionale Anbieter vorhanden, die von der Erteilung von Versorgungsauftrigen abhin-

gig sind.

2.2 Geschéftsverlauf

Im Bereich ambulante Pflege hat es keine wesentlichen strukturellen Verdnderungen gegeben.
Aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen Situation der ambulanten Pflege, wurden bereits seit
2013 die Bemiihungen um die Akquisition von Patienten verstirkt und Opﬁmiérungen im
Betriebsablauf vorgenommen. Dennoch kam es in 2014 zu einem weiteren deutlichen Erlos-
riickgang im Bereich der ambulanten Pflege. Dieser konnte nicht vollstédndig durch angepasste
Kostenstrukturen kompensiert werden.

Demgegeniiber entwickelte sich der Geschiftsbereich SAPV (spezielle ambulante Palliativver-
sorgung) sehr dynamisch. Hier konnte die Anzahl der betreuten Patienten im bestehenden
Versorgungsgebiet deutlich ausgebaut werden. Dies spiegelt den hohen Bedarf an den angebo-
tenen Pflegeleistungen und die gelungene Integration dieses Geschiftsbereichs mit der stationi-
ren Versorgung der Patienten im Wetteraukreis wieder. Aufgrund der starken Vernetzung dieses
Geschiftsbereich mit der in der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH angesiedelten stationi-
ren Versorgung, wird die operative Betriebsfiihrung im Rahmen eines Managementvertrags
durch die Beteiligungsgesellschaft Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH sichergestellt.

Im Jahr 2014 wurde ein Mietvertrag fiir einen weiteren Stiitzpunkt des SAPV-Teams am Stand-
ort Butzbach geschlossen. Die Aufnahme der Tétigkeit am Standort erfolgt jedoch erst zu Be-
ginn des Jahres 2015,

Der im Jahr 2009 begonnene Neubau / Umbau des Kreiskrankenhauses Schotten wurde mit
seinem ersten Bauabschnitt im Geschéftsjahr 2011 fertig gestellt. Nach Abschluss des Neu-
baus/Umbaus des Kreiskrankenhauses Schotten erfolgt in einem zweiten Bauabschnitt der




Teilrtickbau des bishérigen Krankenhausgebsudes in Schotten sowie die Errichtung von Neben-
gebiuden. Die entsprechenden Férdermittel wurden Ende 2012 bewilligt und im Anschluss
daran das Bauvorhaben begonnen. Das Bauprojekt hat sich in 2014 nur in Teilen planmiBig
entwickelt. Aufgrund von Problemen mit dem beauftragten Abrissunternehmen gab es Verzige-
rungen im Zeitplan. Voraussichtlich wird der Kostenrahmen fiir diesen Bauabschnitt nicht
eingehalten werden kénnen. Die Finanzierung der zusitzlichen Baukosten wird durch den

Gesellschafter sichergestelit.

Die betreffenden Grundstiicke werden derzeit mittels Pachtvertrige vom 3. Juli 2007 und vom
15. Juli 2010 an die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH unentgeltlich verpachtet.

Die Gesellschafter haben im Jahr 2012 beschlossen, Verpflichtungen zur Sanierung der Wasser-
versorgung am Krankenhausstandort Biirgerhospital Friedberg durch die Kliniken des Wetter-
aukreises gGmbH als Immobilieneigentiimer zu iibernehmen.

Aufgrund des plétzlichen Todes des langjahrigen Geschiftsfihrers im Januar 2014 fand im
Februar 2014 ein Wechsel in der Geschiftsfiihrung statt.

2.3 Ertragslage

Im Geschiftsjahr 2014 erwirtschaftete die Klinken des Wetteraukrelses gGmbH .ausschlieflich
Erl6se aus Leistungen der ambulanten Krankenpflege und der SAPV.

Aufgrund des scharfen Wettbewerbs hat der Bereich ambulante Pflege im Vergleich zum Vor-
jahr einen Umsatzriickgang um ca. 14 % gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnen und ist defizi-

tér.

Im Bereich SAPV stieg der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um ca. 54 %. Es konnte in diesem
Bereich ein deutlicher Jahresiiberschuss erzielt werden.

2014 Vorjahr

TEUR TEUR
Ambulante Pflege ‘ 235 273
SAPV . 974 632
Gesamt 1.209 905

Insgesamt wurde das Ergebnis des Wirtschaftsplans 2014 damit merklich tibertroffen.




Die Mitarbeiter des ambulanten Pflegedienstes und der SAPV sind weiterhin bei der Tochterge-
sellschaft Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH angestellt und werden an die Gesellschaft
gestellt (ambulante Pflege) bzw. sind dort im Rahmen einer Managementvereinbarung titig
(SAPV).

Die Vergiitung dieser Mitarbeiter erfolgt beim Arbeitgeber nach TV&D.

Die Tarifabschliisse des TVSD wirken damit unmittelbar auf die Gesellschaft. Die Steigerungen
der Personalkosten beim Arbeitgeber werden an die Gesellschaft vollstidndig weitergegeben. Die
Gesellschaft hat im Jahr 2014 im Durchschnitt 14,26 (i. Vj. 12,9) Vollzeitkrifte eingesetzt.
Davon entfielen 5,34 VK auf die ambulante Pflege und 8,92 VK auf die SAPV.

Auf dieser Basis stiegen die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen deutlich an.

Gleichzeitig konnten die Fahrzeugkosten im Bereich der ambulanten Pflege an den riickldufigen
Umsatz angepasst und deutlich gesenkt werden.

Wegen der gegeniiber dem Vorjahr deutlich gestiegenen Erl6se im Bereich SAPV hat sich das
Jahresergebnis 2014 gegeniiber dem Jahr 2013 deutlich verbessert. Im Geschéftsjahr fiel daher
ein Jahrestiberschuss von TEUR 116 (i. Vj. Jahresfehlbertrag TEUR -76) an.

2.4 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft betriigt TEUR 14.486 (i. Vj. TEUR 14.389). Davon entfallen
84 % (i. Vj. 79 %) auf das Anlagevermogen in Form hauptsichlich von Finanzanlagen. Die
Erhthung der Bilanzsumme ist auf die Auswirkungen der BaumaBnahmen am Krankenhaus-
standort Schotten auf das F inanzanlagevermogen und das Eigenkapital zuriickzufiihren.

Die Finanzanlagen beinhalten im Wesentlichen die Beteiligung an der Gesundheitszentrum
Wetterau gemeinniitzige GmbH. Das Finanzanlagevermégen erhohte sich um den Wert der
Sacheinlage in die Beteiligungsgesellschaft GZW gGmbH.

Das Anlagevermogen ist zu 92 % (i. Vj. 86 %) durch Eigenkapital gedeckt.

Das Eigenkapital ist auf Grund von Einlagen des Gesellschafters Wetteraukreis (TEUR 1.273)
und des Jahresiiberschusses (TEUR 116) zum 31. Dezember 2014 gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 1.389 auf TEUR 11.251 gestiegen.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft liegt bei 78 % (i. Vj. 69 %).




Nennenswerte Investitionen in Sachanlagevermégen wurden im Jahr 2014 nicht getatigt. -

2.5 Finanzlage |

Die Liquiditit der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2014 jederzeit gegeben. Den Zahlungsver-
pflichtungen wurde fristgerecht nachgekommen.

Im Rahmen des Bauvorhabens Schotten hat sich die Gesellschaft bei Bedarf einer Zwischenfi-
nanzierung durch die Tochtergesellschaft GZW gGmbH bedient.

3 Nachtragsbericht

Die derzeit laufenden Kooperationsgespriche zwischen den Lahn-Dill-Kliniken und der Ge-
sundheitszentrum Wetterau gGmbH sind bis zur Erstellung des Jahresabschlusses 2014 noch
nicht beendet. Der erfolgreiche Abschluss der laufenden Verhandlungen kann zu erheblichen
Verdnderungen beim Anlagevermogen, der Geschifistitigkeit und den Beteiligungsverhiltnis-
sen bei der Beteiligungsgesellschaft Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH fithren, sobald die
Kooperation vertraglich fixiert und umgesetzt w1rd Dies wird frithestens im Sommer des Jahres
2015 der Fall sein.

Nach Abschluss des Geschéftsjahres ergaben sich keine weiteren wesentlichen Ereignisse, die
Einfluss auf die Entwicklung der Gesellschaft hatten.

4 Prognose, Chancen und Risikobericht

Die Kliniken des Wetteraukreises Friedberg — Schotten — Gedern gGmbH wird sich auch im
Geschiftsjahr 2015 mit den sich dndernden Bedingungen im Gesundheltsmarkt und den politi-
schen Rahmenbedingungen auseinandersetzen.

Zum 1.1.2015 tritt das Pflegestirkungsgesetz in Kraft, das zu einer Anhebung der Vergﬁtuﬁgen
aus der Pflegeversicherung fiihrt. Allerdings werden mit dem Gesetz Anreize gesetzt, Leistung
aus der ambulanten Pflege fiir Haushaltshilfen umzuwidmen, Ab 2015 sind weitere Reformen
der Pflegeversicherung mit einer Neugliederung der Pflegestufen und der stérkeren Beriicksich-




tigung demenzkranker Patienten geplant. Die Auswirkungen auf die Titigkeit der Gesellschaft
sind wegen des nicht abgeschlossenen Gesetzgebungsverfahrens und der Komplexitit der
Regelungen derzeit nicht abschlieBend zu beurteilen.

Obwohl die Kliniken des Wetteraukreises gGmbH kein eigenes Personal hat, wird sie von den
erwarteten Lohnkostensteigerungen 2015 iiberdurchschnittlich getroffen, da die Pflegeleistun-
gen besonders personalkostenintensiv sind und die Personalkosten des Personal gestellers voll an
die Kliniken des Wetteraukreises gGmbH weiterberechnet werden. Eine addquate Gegenfinan-
zierung findet nicht statt, so dass eine Kompensation regelm#Big nur iiber Effizienzsteigerungen -
und Leistungsausweitungen erreicht werden kann.

Der zunehmende Mangel an pflegerischem Personal auf dem Arbeitsmarkt fiihrt dazu, dass
notwendige Personalakquisitionen nur mit zeitlicher Verzogerung realisiert werden kénnen. Auf
Grund der demographischen Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt ist davon auszugehen, dass die
beschriebene Entwicklung auch langfristig eine Herausforderung bleiben wird.

Die Geschiftsleitung kann aus heutiger Sicht dennoch keine Risiken, die unmittelbar bestands-
gefihrdend sind, erkennen.

Aus dem zweiten Bauabschnitt in Schotten ergeben sich die bautypischen Risiken, denen durch
eine professionelle Proj ektsteuerung Rechnung getragen wird.

Die Gesellschaft wird zukunﬁlg die enge Verzahnung ihres Leistungsangebots mit dem Leis-
tungsangebot der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH und deren Tochtergesell-
schaften weiter intensivieren. Ziel ist die Erbringung ambulanter und stationdrer Patientenver-
sorgung aus einer Hand. Aufgrund der laufenden Defizite der ambulanten Pflege priift die
Geschiftsfilhrung umfassende operative und strategische Verinderungen fiir diesen Bereich.
Eine abschlieBende Entscheidung zu zukiinftigen MaBnahmen ist zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung des Jahresabschlusses noch nicht getroffen.

Das Jahr 2015 wird finanziell durch den voraussichtlichen Abschluss der Sanierung der Trink-
wasserversorgung am Biirgerhospital Friedberg beeinflusst werden. Die Aufwendungen wurden
durch Bildung einer entsprechenden Riickstellung bereits im Geschiftsjahr 2012 beriicksichtigt.

Wir planen die Leistungen der SAPV im bestehenden Versorgungsgebiet im Jahr 2015 noch- .
mals deutlich auszuweiten. Die Inbetriebnahme des Standorts Butzbach erfolgt zu Beginn des
Jahres 2015. Die Errichtung weiterer Standorte im Versorgungsgebiet ist geplant, um dieses
Gebiet besser abdecken zu kénnen. Insgesamt rechnen wir mit einer Umsatzsteigerung von ca.
20%. Aufgrund der voraussichtlich nicht in gleichem Maf3e wachsenden Aufwendungen ist von
einer weiteren Ergebnisverbesserung in 2015 aufrd. TEUR 145 auszugehen.

Bei der derzeit absehbaren etwa gleich bleibenden Entwicklung des ambulanten Pflegedienstes
ist fiir 2015 mit einem Jahresergebnis uber dem Niveau des Jahres 2014 zu rechnen.




S Risikomanagement-System

Das gemeinsam mit der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH und ihren Toch-
tergesellschaften aufgebaute Risiko-Management-System ist seit dem Jahr 2010 in Betrieb und
wird nunmehr laufend weiterentwickelt.

Mit dem Risikomanagementsystem sollen wesentliche und bestandsgefdhrdende Risiken syste-
matisch identifiziert, beurteilt, gesteuert, liberwacht und dokumentiert werden, um die Errei-
chung der Unternehmensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu erhéhen.
Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des méglichen
Ausmafes des Risikos. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es neben der Erfassung und
Bewertung auch, Mafinahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, die dazu dienen,
Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Alle gemeldeten Risi-
ken der einzelnen Einheiten sowie die zugehdrigen, eingeleiteten GegenmaBnahmen werden auf
Leitungsebene fortlaufend {iberwacht. Durch das im Verbund mit der Tochtergesellschaft Ge-
sundheitszentrum Wetterau gGmbH konzernweit zentral organisierte Risikomanagementsystem
wird gewdhrleistet, dass ein Austausch iiber Risiken zwischen den Geschéftsbereichen stattfin-

det.

v

Friedbe i

f, den 27. Mai 2015
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ORD Oberhessische Recycling Dienste GmbH, Friedberg / Hessen

ICS REVISION Intracommerz + Schif GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft . Steuerberatungsgesellschaft

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2014

10.

11.

. Umsatzeridse
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Fremdieistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung

und fir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde

des Anlagevermdgens und Sachaniagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige

. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Anlage 2

2014 Vorjahr

€ €

323.310,45 294.607,94
7.971,29 4.569,93
-94.202,21 -80.894,01
-141.630,29 -133.699,28
-26.313,09 -19.938,96
-1.327,00 -4.371,00
-62.334,79 -55.5643,37
61,22 118,59
5.535,568 4.849,84
-1.754,10 -2.391,58
-240,00 -288,00
3.541,48 2.170,26




Anlage 4

ORD Oberhessische Recycling Dienste GmbH

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2014

Dié Gesellschaft wurde 1996 gegriindet. Die Gesellschafter sind die HBV
Landwirtschaftliche Beteiligungsgesellschaft mbH und der Wetteraukreises mit jeweils

50 % Anteilen.

Der Gegenstand des Untemehmgns ist der Aufbau und der Betrieb einer Organisation
zur geordneten Anwendung, Uberwachung und Dokumentation von landbaulich
verwertbaren Klarschlammen einschlieRlich Beratung beteiligter Landwirte, Kommunen,

Landkreise und Abwasserverbande. ‘

Im  Wirtschaftsjahr 2014 konnten 51.076 Tonnen Frischmasse Wetterauer
Abwasserschlamme zu 100 Prozent landwirtschaftlich verwertet werden.

Die Verwertungsmenge von Abwasserschlammen aus Vermittlungsvertragen mit der
ub theltdienste GmbH und mit der RVE Reinemer GmbH erhéhte sich gegentiiber
2013 von 4045 t auf 4990 t Frischmasse. Die deutliche Zunahme der Verwertung der
WIl-Abwasserschlamme lag einerseits an der Teichrdumung Lich-Eberstadt und
andererseits an der optimalen Witterung fiir die Ausbringung der Schlamme.

Die Umsatzerlése erhthten sich durch héhere Zahlungen des AWB's und infolge der
grélieren Venxvertungsmenge aullerhalb der Wetterau gegentiber dem Vorjahr von € -

294.608 auf € 323.310.

Der Personalaufwand erhohte sich aufgrund von Tariferhdhungen ‘und altersbedingter
Lohneinstufung bei unverandertem Personalbestand von € 153.638 auf € 167.943.
. Sonstige wesentliche Verénderungen in-den Aufwendungen und Ertrdgen sind im
Geschaéftsjahr 2014 nicht eingetreten und werden auch fiir die Folgejahre nicht

erwartet.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde bei der ORD erfolgreich ein Uberwachungsaudit
nach DIN EN ISO 9001 und nach der Entsorgungsfachbetriebeverordnung
durchgefiihrt, so dass die wirtschaftlichen und fachlichen Grundlagen fiir die weitere

Tétigkeit der ORD gegeben sind.

Die im Jahr 2011 verlichenen RAL-Giitezeichen +AS-Dungung* far die Wetterauer
Kldranlagen und die ORD befinden sich weiterhin im Uberwachungsverfahren. Somit
sind die ORD und ihre betreuten Klaranlagen fir kommende rechtliche

Rahmenbedingungen vorbereitet.

Mit den bestehenden Vermittlungsvertragen zwischen den Klaranlagenbetreibern und
dem Wetteraukreis, werden die verwertbaren Klarschlammmengen fur die ORD stabil
bleiben und durch die R&umung von Teichklaranlagen in 2015 sogar leicht ansteigen.
Ab 2015 wird die landwirtschaftliche Verwertung der Wetterauer Abwasserschlamme
far einige Klaranlagen etwas schwieriger, da ab 01.01.2015 schirfere Grenzwerte der



Anlage 4
Blatt - 2 -

Dingemittelverordnung greifen. Hier trifit die Kiaranlagenbetreiber hauptséchlich der
Nickel-Grenzwert.

Durch die zusatzlichen Vertrage mit den UD Umweltdienste GmbH und der RVE
Reinemer GmbH kann weiterhin die grof3e Nachfrage nach Klarschlamm in der
Wetterau zur Zufriedenheit der Landwirte abgedeckt werden.

Aufgrund der Verirdge der RVE Reinemer GmbH mit diversen thermischen
Verwertungsanlagen kénnen ab 2015 nicht-landwirtschaftlich verwertbare Schlamme

einer energetischen Nutzung zugefihrt werden. V

Wesentliche Risiken sind bei den bestehenden langfristigen Andienungsvertrigen
derzeit nicht erkennbar. Nicht abschétzbar sind jedoch die wirtschaftlichen
Auswirkungen fir das Unternehmen in Folge der fir 2015 geplanten
Grenzwertabsenkungen fiir Schwermetalle in der Dungemittelverordnung.

Ob und wann es eine Neufassung der AbfKlarV geben wird, bleibt weiterhin unklar.

Da keine Ausnahmeregelungen fir geogene Grundbelastungen in der neuen
Diingemittel- und/oder Klarschlammverordnung vorgesehen sind, haben einige
Klaranlagen im Wetteraukreise reagiert und ihre technischen Maoglichkeiten optimiert,
SO dass in 2015 das befiirchtete Wegbrechen von Verwertungsmengen vermieden
werden kann. Trotzdem sind die Anlagen gefahrdet, welche knapp unterhalb des

Nickel-Grenzwertes liegen. -

Die Dienstleistungen (Bea}beitung von IT- und Agrarfachaufgaben) der ORD fir den
Regionalbauernverband Wetterau-Frankfurt, den Kreisbauernverband Hochtaunus und
fur die UD Umweltdienste GmbH werden auch weiterhin im ‘gewohnten Umfang

anfallen.

Friedberg, den 31.03.2015

i //,7, &/," | /Q/\ & i
IAIZ2E ;M al ff\g

WP
 Marcus Schepp 7 Uwe Schmittberger
(Geschéftsfiihrer) (Geschaftsfuhrer)
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' Bilanz zum 31. Dezember 2014

Anhang 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
Aktiva
A. Anlageverm&gen 1
I. Immaterielle Vermégensgegensténde
1. Entgeltliche erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 524,256.00 556,520.00
2. Geleistete Anzahlungen 68,110.00 17,850.00
592,366.00 574,370.00
fi. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 36,880,171.00 33,091,533.00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 4,356.00 6,432.00
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau -401,682.75 4,484,671.95
37,286,209.75 37,582,636.95
iil. Finanzanlagen )
Anteile an verbundenen Unternehmen 2 133,724,531.87 133,418,531.87
171,603,107.62 171,575,538.82;
B. Umlaufvermdgen
i. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 3
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 756,219.07 1,214,479.58
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4,753.20 1,648,325.98
3. Forderungen gegen Verbandsmitglieder 0.00 263,747.45
4. Sonstige Vermogensgegensténde 1,061,984.57 3,328,815.41
1,822,956.84 6,455,368.42
It. Guthaben bei Kreditinstituten 655,458,70 311,893.98
7 2,478,415.54 6,767,262.40
C. Rechnungsabgrenzungsposten 14,969.69 16,431.52
174,096,492.85 178,359,232.74
31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
Passiva ;
A. Eigenkapital 4
1. Stammkapital ] ‘ 133,911,686.56 : 133,911,686.55
il. Zweckgebundene Ricklagen 2,721,896.22 1,977,067.55
1it. Bilanzgewinn P
Gewinnvortrag 1,059,864.67 2,034,562.72|
Einstellung in zweckgebundene Riickiagen (Schwankungsreserve) -563,738.61 -131,280.39
Einstellung in zweckgebundene Rickiagen (andere Ricklagen) -181,090.06 -182,392.00
Vorabausschiittung -2,989,492.63 -68,226.47
Jahres(iberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag) 2,801,362.85 -592,789.19
' : 126,906.22 1,059,864.67
136,760,488.99 136,948,618.77
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 5 5,543,911.00 5,584,558.00
C. Empfangene Ertragszuschiisse - 6 4,725,387.00 4,711,209.00
D. Riickstellungen 7
1. Riickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 31,405.29 34,573.81
2. Sonstige Riickstellungen 323,687.88 2,825,233.90
355,093.17 2,859,807.71
E. Verbindlichkeiten 8
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 21,459,469.81 21,127,435.15
2. Erhaltene Anzahlungen 75,612.96 201,501.20
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 615,108.59 671,886.27
4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 139,344.36 204,396.73
5. Verbindiichkeiten gegenliber Gesellschaftern 4,010.47 0.00
6. Sonstige Verbindlichkeiten ’ 4,418,065.50 6,049,779.91
26,711,612.69 28,254,999.26
174,096,492.85 178,359,232.74




Gewinn- und Verlustrechnung

. fiir die Zeit vom 1j Januar bis 31. Dezember 2014

Anhang Berichtsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 9 11,841,838.45| 18,195,741.77
2. Sonstige betriebliche Ertrage 10 380,311.75 1,154,797.19
12,222,150.20]  19,350,538.96
3. Materialaufwand 11
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 83,278.64
-b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 10,351,865.47 10,435,144.11 18,867,439.95
4. Personalaufwand 12
a) Entgelte 258,218.89
b) soziale Abgaben und Aufwendungen )
fir Altersversorgung und fir Unterstitzung 52,757.18 310,976.07 331,211.56
5. Abschreibungen auf immaterielie
Vermogensgegenstiande des Anlagevermdgens
und Sachaniagen 13 995,060.12 934,903.86
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 14 392,979.27 438,068.90
87,990.63 -1,221,085.31
7. Erirdge aus Beteiligungen 15 3,517,108.18 1,490,348.08
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 16 42,937.00 24,868.84
9.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 17 846,500.96 886,749.80
10. Ergebnis der gewdéhnlichen
Geschiftstatigkeit 2,801,534.85 -592,617.19
11. Sonstige Steuern 172.00 172.00
12. Jahresiiberschuss (Vj. Jahresfehibetrag) 2,801,362.85 —592,789.19
13. Gewinnvorirag 1,059,864.67 2,034,562.72
14. Einstellung in zweckgebundene ¢
Ricklagen (Schwankungsreserve) -563,738.61 -131,280.39
15. Einstellung in zweckgebundene
Riicklagen (andere Riicklagen) -181,090.06 -182,392.00
16. 'Vorabausschﬂttung 18 -2,989,492.63 -68,226.47
17. Bilanzgewinn 126,906.22 1,058,864.67




Zweckverband Oberhessische Vérsorgungsbetriebe, Friedberg (Hessen)
Lagebericht fiir 2014 :

1. Grundlagen des Verbandes

Satzungsgeméafle Aufgabe des Verbandes ist, die Bevélkerung des Verbandsgebietes und
benachbarter Gebiete mit Energie, Wasser, Telekommunikations- und Rundfunkdiensten
sowie verwandten Diensten zu versorgen und den &ffentlichen Personennahverkehr durch-
zuflihren. Er ist berechtigt, Entsorgungsaufgaben zu (bernehmen, soweit die Verbands-
mitglieder ihm diese Ubertragen. Hierzu bedient er sich der Oberhessische Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH (OVVG) und der Oberhessische Versorgungsbetriebe
Aktiengeselischaft (OVAG). Daruber hinaus hat er gemeinnitzige Bestrebungen fir den
oberhessischen Raum zu foérdern, soweit dadurch die anderen bereits genannten Aufgaben

nicht geféhrdet sind.

Seit dem 1. Januar 2004 sind auf die Wirtschaftsfihrung des Zweckverbandes Ober-
hessische Versorgungsbetriebe (ZOV) die Vorschriften iber Eigenbetriebe sinngeméaf anzu-
wenden. Damit ist der ZOV nach § 26 EigBGes Hessen verpflichtet, einen Lagebericht

aufzustellen.

Die wesentlichen Steuerungsgrofien der Gesellschaft sind die Umsatzerldse, der Jahres-
iberschuss und die Investitionen, die auch durch die Berichterstattung an Anteilseigner
regelmafig Uberwacht werden, wobei die Planzahlen aus dem Wirtschaftsplan entnommen

sind.

2. Wirtschaftsbericht : ¢

- Gesamtwirtschaftliche Entwickiung

Trotz des schwierigen weltwirtschaftlichen Umfelds erhdhte sich das nominale Brutto-
inlandsprodukt (BIP) in Deutschland in jeweiligen Preisen gerechnet um 3,3 %. Preis- und
kalenderbereinigt lag die Wachstumsrate im Jahresdurchschnitt um 1,5 % héher als im
Vorjahr. Die Konjunktur hatte sich nach einem schwungvollen Jahresbeginn und einer
folgenden Schwéchephase zum Jahresende hin wieder stabilisiert. Dieser Trend wurde von
einer starken Binnennachfrage getragen. Die Bruttoinvestitionen (Bruttoanlageinvestitionen
zzgl. Vorratsveranderungen) erhdhten sich preisbereinigt um 1,7 %. Der private und der
staatliche Konsum waren mit einer preisbereinigten Steigerung von 1,1 % bzw. 1,0 %
ebenfalls ein wichtiger Wachstumsmotor der deutschen Wirtschaft.

111




Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe, Friedberg (Hessen)
Lagebericht fir 2014 ‘

Auf der Entstehungsseite des BIP trugen sowohl das Produzierende Gewerbe als auch die
Dienstleistungsbereiche mit einer Zunahme der preisbereinigten Bruttowertschépfung um
jeweils 1,4 % zum Wirtschaftswachstum im Jahr 2014 bei. Im Baugewerbe kam es
begiinstigt durch die milde Witterung in den Wintermonaten sogar zu einem kréftigen Anstieg
der Wirtschaftsleistung um 2,7 %. Im Bergbau sowie in der Gewinnung von Steinen und
Erden ging die reale Bruttowertschopfung im Jahr 2014 hingegen um 2,9 %, im Bereich
Energie- und Wasserversorgung sogar um 4,1 % zurick.

Im Jahresmitte! erbrachten 42,7 Mio. Erwerbstdtige die Wirtschaftsleistung, was einen
Anstieg von 371.000 Erwerbspersonen oder 0,9 % bedeutete. Die Erwerbslosenquote sank

entsprechend von 4,9 % auf 4,7 %.

Der Staatssektor (Bund, Lander und Gemeinden) schloss das Jahr 2014 nach ersten
Berechnungen mit einem Uberschuss von 11,9 Mrd. € ab, wobei der Uberschuss des
Bundes mit 7,3 Mrd. €, der Gemeinden mit 1,7 Mrd. € sowie der Sozialversicherungen mit
3,4 Mrd. € das Defizit der Lander von 0,5 Mrd. € mehr als ausglich.

[Quelle: Kieler Konjunkturberichte 2014 ,Deutsche Konjunktur im Winter 2014°, Institut fir

Weltwirtschaft an der Universitét Kiel]

Unternehmensentwicklung nach den Sparten des ZOV

Verwaltung: Die Verwaltung des ZOV umfasst die Koordination der Verbandsorgane, die
allgemeine Verwaltung sowie die Vermégensverwaltung. Wesentlich fU[ das Jahresergebnis
des Verbandes war auch im Jahr 2014 ‘die in der Sparte Vermdgensverwaltung
vereinnahmte Ausschttung der OVVG von rund 3,5 Mio. €.

Die Verbandsversammiung beschloss in der Sitzung vom 12. Dezember 2014 einhergehend
mit der Verabschiedung des Wirtschaftsplanes 2015, sich an der Erhdhung des
Eigenkapitals der Breitbandinfrastrukturgeselischaft Oberhessen GmbH um 10 Mio. € mit
3 Mio. € zu beteiligen, um so die Versorgung im Wetterau- und Vogelsbergkreis mit
Telekommunikations-Infrastruktur zu verbessern. '

2/11



Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe, Friedberg (Hessen)
Lagebericht fur 2014

Verkehr: Der Bereich Verkehr fUhrt die ihm durch die EU-Verordnung 1370/07 und das
Hessische OP{NVV—Gesetz zugeordneten Aufgaben durch. ZOV-Verkehr ist demnach zu-
standige Behdrde flr die Begrundung von gemeinwirtschaftlichen Pflichten fir den lokalen
Linienverkehr im Verbandsgebiet sowie die Gewahrung von ausschliellichen Rechten und/
oder finanziellen Ausgleichsleistungen fiir die Erfullung dieser Pflichten. In 2014 wurden als
Aufgabentrédger Ausschreibungen flir auslaufende Konzessionen fir sieben Linienblndel
vorgenommen und O6ffentliche Dienstleistungsaufirdge erteilt. Der konzerneigene Dienst-
leister VGO Verkehrsgeselischaft Oberhessen mbH (VGO) ist bis Ende 2018 mit der Durch-
fuhrung und Finanzierung des lokalen Busverkehrs im Verbandsgebiet betraut. GemaR
. aktueller verbindlicher Auskunft scheint die Einbeziehung der Ertrdge und Aufwendungen der
VGO in den ertragsteuerlichen Querverbund der OVVG unproblematisch.

Der Aufsichtsrat der RMV GmbH hat im Vorgriff des Ubergangs in separate Budgets fir den
Lokal- und Regionalverkehr u.a. beschlossen, verbundweit auf die Erhebung einer
RBNV-Umlage zu verzichten. Fur die Sparte Verkehr bedeutet dies eine Ersparnis von rd.

540 TE€.
Frischwasser und Abwasser

Gemeinde Hirzenhain: Seit dem 1. Juli 2004 ist der ZOV fur die Wasserversorgung und die
Abwasserbeseitigung in der Gemeinde Hirzenhain zustandig. Zum 1. Januar 2013 wurde im
Abwasserbereich die gesplittete Abwassergebihr sowie eine Grundgebihr je angeschlos-
senes Grundsttick fir Abwasser und Trinkwasser eingefiihrt. Nach der”Anderung betrug die
Abwassergebiihr 3,65 € je m® Frischwasserverbrauch, die Gebuhr fir die versiegelte Flache
0,82 € je m? und die Grundgebiihr.fur den Hausanschluss je 100 €. Im Trinkwasserbereich
betrug die Frischwassergebiihr 2,30 € je m® und die Grundgebiihr je Hausanschluss 60 €. In
2014 war die Sanierung der Pumpstation in der Hohenstralle der Schwerpunkt der Arbeiten.

Stadt Nidda: Zum 1. Juli 2005 hat der ZOV die Abwasserbeseitigung der Stadt Nidda im
Rahmen einer 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung bzw. per Kauf- und Ubertragungsvertrag
ubernommen. Zum 1. Januar 2013 wurde eine Gebhr flir die versiegelte Fldche sowie eine
Grundgeblihr je angeschlossenes Grundstiick eingefuhrt. Die Benutzungsgebiihren fiir den
Bereich Abwasserbeseitigung Nidda betragen nach der Anderung 2,70 € pro m® Frisch-
wasserverbrauch sowie 0,65 € je m® versiegelte Flache, und die Grundgebiihr fiir den
Hausanschluss je 100 €. In 2014 waren Hochwasserschutzmafinahmen sowie der Abschluss
begonnener Projekte der Schwerpunkt der Arbeiten.
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Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe, Frledberg (Hessen)
Lagebericht fiir 2014

Darstellung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des ZOV im Berichtsjahr ist als ausgeglichen zu
bezeichnen. Das Jahresergebnis des ZOV wird wesentlich durch das Ergebnis der Sparte
ZOV-Verkehr sowie die Ausschittung der OVVG gepragt. Abweichend zum Vorjahr werden
die von RMV abgewickelten und von VGO erhobenen sog. weiterzuleitenden Bruttofahr-
geldeinnahmen fur den Fremdnutzeranteil nicht mehr bilanziell (31. Dezember 2013 jeweils
rd. 2,4 Mio. € Forderungen und Ruckstellungen) abgegrenzt. In der GUV sind Erlése und
Aufwendungen (2013 jeweils rd. 6,7 Mio. €) erfasst. Daher kommt es zu einer ricklaufigen
Bilanzsumme und Summe der Aufwendungen und Ertrage in der Gewinn- und Verlust-

rechnung.

Die Bilanzsumme ging im Vergleich zum Vorjahr um 4,3 Mio. € auf 174,1 Mio. € zuriick. Der

Bestand an Sachaniagen und immateriellen Vermdgensgegenstédnden verminderte sich

abschreibungsbedingt von 38,2 Mio. € um 0,3 Mio.€ auf 37,9 Mio. €. Der Ausweis der
Finanzanlagen betrifft die Beteiligung an der OVVG i. H.v.133,4 Mio. € sowie die im
Berichtsjahr neu gegrindete Beteiligung an der Breitbandinfrastrukturgesellschaft Ober-

hessen mbH i. H. v. 0,4 Mio. €.

Die Entwickiung der Anlagen im Bau in 2014 zeigt die folgende Tabelle (Werte in €):

Umb‘uchung in
Stand - fertige Stand
MaBinahme 01.01.2014  |ZU93n9 Anlagen/ | 31.12.2014
) Abgéange

Bad Salzhausen, Liebigstrafle . 16.607,06 1.416,58 0,00 18.023,64
Fauerbach, Deckmannsgasse - Kanal 133.317,02 0,00 -133.317,02 0,00
Fauerbach, Mittelgasse - Kanal 31.269,63 0,00 -31.269,63 0,00
Fauerbach, Wenzelsgasse - Kanal 48.101,57 0,00 -48.101,57 0,00
Glashutten, Ortsdurchfahrt - Wasserleitung 345.947,22 0,00 -345,947,22 0,00
Glashitten, Orisdurchfahrt - Kanal 1.265.307,60 0,00f -1.265.307,60 0,00
Glashiitten, Hochbehiilter, ' '
Kammersanierung 0,00 4.559,60 0,00 4.559,60
Harb, Breslauver Str. - Erneuerung

Mischwasserkanal 14.028,13 13.724,08 0,00 27.752,21
Hausanschllisse 109.908,25 0,00 -109.908,25 0,00
Hirzenhain, Héhenstralle — Kanal 136.672,74 0,00 -136.672,74 0,00
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Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe, Friedberg (Hessen)

Lagebericht fur 2014
Umbuchung in
Stand , fertige Stand
MaRnahme 01.01.2014 Zugang Anlagen/| 31.12.2014
Abgénge
Hirzenhain, Héhenstrafle — Wasser 65;442,39 0,00 -65.442,39 ‘ 0,00
Kohden, Anpassung Drosselabfluss RU 571,20 0,00 -571,20 0,00
Merkenfritz, Muhistralle — Kanal 17.742,40 124.478,37 0,00 142.220,77
Merkenfritz, Liebfrauenstrafie - Wasser 995,68 0,00 -995,68 0,00
Merkenfritz, Leitungsumiegung zu
Pumpstation ' 1.620,54 0,00 -1.620,54 0,00
Merkenfritz, Mahlstrale — Wasser 9.147,99 37.510,71 0,00 46.658,70
Nidda, Abellstralle/Pflanzgarten - Kanal 1.102.847,54 0,00} -1.102.847,54 0,00
Nidda, AbellstraRe/Pflanzgarten - E-Technik 98.810,04 0,00 -98.810,04 0,00
Nidda, Abwassernetz - . .
Hochwasserschutzmafinahmen 13.864,95 129.477,37 0,00 143.342,32
Nidda, Burgring, Kanal 0,00 7.817,02 ¢ 0,00 7.817,02
Nidda, Eichelstrale, Kanal 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00
Ober Lais, Glashitter StraRe - RU1 388.681,92 0,00 -388.681,92 0,00
Unter-Schmitten, Am Hinterhof-Kanal 638.788,08 0,00 -631.479,59 7.308,49
Unter-Schmitten, Abwassernetz, EKVO-
Sanierung 45.000,00 0,00 -45.000,00 { 0,00
4.484.671,95 322.983;73 -4.405.972,93 401.682,75

Die Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde reduzierten sich aus den genannten
Griinden im Vergleich zum Vorjahr um 4,6 Mio. € auf 1,8 Mio. €. Der Bestand an flissigen
Mitteln erhéhte sich von 312 T€ im Vorjahr auf 655 T€.
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Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe, Friedberg (Hessen)
Lagebericht fur 2014 '

Das Eigenkapital des ZOV verminderte sich im Vergleich zum Vorjahr um 188 T€ auf
136.760 TE. Die fur Investitionen in den Bereichen Wasserversorgung und Abwasserbe-
seitigung gewahrten Zuschiisse und Beitrage hatten zum Bilanzstichtag noch einen
Restbuchwert von 10.269 T€ (Vorjahr 10.296 T€), wobei der Zufiihrung von 286 T€ eine
zeitanteilige Auflésung von 313 T€ in 2014 gegenuber stand. Rickstellungen far Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen betreffen ausschlieBlich den Anteil am ZVK-Sanierungsgeld.
Die sonstigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen ausstehende Rechnungen far
erbrachte Verkehrsleistungen (287 T€, Vorjahr 2.708 T€) sowie die Erstellung und Pr'[]fung
des Jahresabschlusses (unverdndert 22 T€), wahrend im Vorjahr noch flir Planungs-
leistungen 79 T€ passiviert waren. Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten haben
‘sich im Vergleich zum Vorjahr um 332 T€ auf 21.459 T€ erhoht, wahrend die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 56 T€ auf 615 T€ zuriickgingen. Die sonstigen
Verbindlichkeiten betreffen in erster Linie die nicht auf den ZOV ubertragenen Darlehen
(4.135 T€, Vorjahr 5.682 T€), fir die die Ubernahme der Zins- und Tilgungsleistungen durch
den ZOV mit der Stadt Nidda bzw. der Gemeinde Hirzenhain als urspriinglichen Darlehens-

nehmern vereinbart wurde.

2013

Zusammenfassende Dafstellung 2014 | 2012
Bilanzsumme Mio. € 174,10 178,36 179,20
Anlagevermégen Mio. € 171,60 171,58 171,48
Umlaufvermbgen inkl. ARAP Mio. € 2,48 7 ‘”"_6,78 7,71
Eigenkapital | Mio. € 136.76| 136,95 137,61
Deckungsgrad des Anlagevermdgens | % 79,70 79,82 80,25
Eigenkapitalquote !

(Grad der finanziellen Unabhéngigkeit) | % 78,55 76,78 76,79
Cashflow aus operativer Tatigkeit Mio. € 3,74 -3,55 -3,93
Cashflow aus Finanzierung Mio. € -2,66 3,12 7,51
Cashflow aus investition Mio. € -0,74 -1,02 -2,27

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit resultiert im Wesentlichen aus dem positiven
Jahresergebnis bzw. riickldufigen Ruickstellungen. Der (negative) Cashflow aus Finanzierung
ergibt sich im Wesentlichen aus den kumulierten Auszahlungen an die Verbandsmitgliedler
(2.989 T€; Vorjahr: 68 T€). Der Cashflow aus Investition liegt etwas unter Vorjahresniveau,
wobei fiir 2014 geplante Investitionen noch zur Ausfiihrung anstehen.
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Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetnebe Frledberg (Hessen)
Lagebericht fiir 2014

Die Entwicklung der Umsatzerlése im Ver- und Entsorgungsgebiet der Gemeinde Hirzenhain
sowie im Entsorgungsgebiet der Stadt Nidda ist innerhalb der Parameter wie Witterung und
Veranderung der Einwohnerzahlen anzusiedeln. ‘“

2014 2013

Umsatzerlose Menge Eriose T€ | Erlose T€
Z0OV-Verkehr - 6.309 13.094
Wasserversorgung Hirzenhain 111.631 m® 341 348]
107.724 m®
Abwasserbeseitigung Hirzenhain (Menge, Flache) )
372.668 m 782 714
‘ 755.862 m®
Abwasserbeseitigung Nidda (Menge, Flach
. gung (Menge, Fldche) 5 s66.600 m? 4.410 4.040
Summe , 11.842 18.196

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren vor allem aus der Aufldsung von Zuschissen
und Anschlussbeitragen fiir Wasser- und Abwasseranlagen und von Rilckstellungen.

Im Materialaufwand von 10,4 Mio. € (im Vorjahr 18,9 Mio. €) sind neben den Aufwendungen
fur die vom ZOV besteliten regionalen Schienen- und Busverkehrsieistungen sowie
durchlaufende Positionen im Rahmen der RMV Finanzierungsstrome (7,4 Mio. €; im Vorjahr
15,8 Mio. €), deren Gegenpositionen im Erlésbereich aufgefuhrt sind, weiterhin die
Aufwendungen fiir die Instandhaltung der Wasserversorgungs- und Abwasserbeseitigungs-
anlagen sowie die Aufwendungen der Sparte aligemeine Verwaltung erfasst.

Der Personalaufwand fiir die Mitarbeiter der Sparten ZOV-Verkehr, allgememe Verwaltung
sowie Wasser/Abwasser betrug im Berichtsjahr 311 T€ nach 331 T€ im Vorjahr

Die planmaligen Abschreibungén des Anlagevermoégens der Wasserversorgung, Ab-
wasserbeseitigung und der Verkehrssparte belaufen sich auf 995 T€.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 393 T€ sind im Wesentlichen Ver-
waltungsaufwendungen des ZOV und Aufwandsentschadigungen fur die Mitglieder der
Gremien des ZOV ausgewiesen.

Ertrage aus Beteiligungen betreffen nur die Ausschiittung der OVVG in Héhe von 3.517 T€.
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Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe, Friedberg (Hessen)
Lagebericht fur 2014

Die Umsatzerlése liegen 6,9 Mio. € unter Plan, da entsprechend treuhandisch an RMV '
weitergeleitete EAV Fremdnutzeranteile (im Vorjahr 6,7 Mio. €) nicht weiter als Umsatzerise
bilanziert werden, entsprechendes gilt auch flr korrespondierende Aufwendungen fir
bezogene Verkehrsleistungen. Der Jahresiberschuss weicht um +1,2 Mio. € vom Plan ab,
u. a. da nicht eingeplante Uberschiisse/ Spartenergebnisse Wasser und Abwasser von
0,7 Mio. € im Rahmen-der Gewinnverwendung den Rucklagen zugeflihrt werden konnten.
Die Investitionen liegen mit 1,0 Mio. € um 0,7 Mio. € unter dém Wirtschaftsplan und werden

im Folgejahr nachgeholt.

Der ausgewiesene Bilanzgewinn soll vorbehaltlich eines noch ausstehenden Beschlusses
der Verbandsversammlung auf neue Rechnung vorgetragen werden. Die zweckgebundenen
Ricklagen stiegen dabei um 745 T€. Der Verlauf der Geschéaftsentwicklung wird als

insgesamt zufriedenstellend beurteilt.

Personal

In 2014 waren im‘Bereich ZOV-Verkehr zwei Mitarbeiter, im Bereich Wasser/Abwasser
Al!geméin ein Mitarbeiter und im Bereich Abwasser Nidda ein weiterer Mitarbeiter und zwei

geringfligig Beschéftigte tatig.

3. Nachtragsbericht .
Zum 1. Januar 2015 Ubertragt der ZOV die Teichklaranlagen in" Wallernhausen und

- Schwickartshausen an den Abwasserverband Oberhessen. In der Félge werden Betrieb und
Unterhaltung der Teichklaranlagen vom Abwasserverband Oberhessenpbernommen.

4. Chancen- und Risikobericht
Der ZOV ist in Folge seiner Tatigkeit neben dem zunehmenden Wettbewerb, den schwer

kalkulierbaren politischen Motiven und dem sich bestandig andernden Rechtsrahmen eine.r
Vielzahl weiterer Risiken ausgesetzt und daher in das Risikomanagementsystem der OWG

integriert.

Risiken werden systematisch erfasst und in die Entscheidungsprozesse einbezogen. Fir den
ZQOV spezifische Risiken aus der technischen Geschéftstatigkeit werden durch individuelle
Prozesse berticksichtigt, sind jedoch nicht Teil des Risikomanagementsystems und dem-
entsprechend nicht umfassend dokumentiert. Den Fortbestand des Verbands gefdhrdende

Risiken sind derzeit nicht erkennbar.
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Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe, Friedberg (Hessen)
Lagebericht fiir 2014

Im Bereich Vermégensverwaltung ist durch die absehbare Verschlechterung der Ergebnisse
der OVVG durch einerseits sich tendenziell verschlechternde Ergebnisse aus der
Energieversorgung und dem Stromnetzbetrieb sowie andererseits absehbar steigende
Verluste aus dem Verkehrsbereich fiir die Zukunft mit riickldufigen Ergebnissen zu rechnen.

Im Bereich Verkehr kénnen fiir die Wahrnehmung neu hinzugekommener Aufgaben und
Zustandigkeiten kinftig die dafir erforderlichen Personal- und Sachaufwendungen steigen.
Mit den Novellierungen des Personenbeférderungsgesetzes auf nationaler Ebene und des
Hessischen OPNV-Gesetzes auf Landesebene zum 1. Januar 2013 wurden tendenziell die
Rechte der Aufgabentrager gestarkt (z.B. stérkere Verbindlichkeit des Nahverkehrsplans).
Derzeit ist das Ergebnis der Revision des Regionalisierungsgesetzes in finanzieller Hinsicht
véllig unklar. Auch bleibt abzuwarten, ob die im Rahmen des Kommunalen Finanzausgleichs
bisher den Verkehrsverblinden bereitgesteliten Finanzmittel mittelfristig weiterhin ohne
Kiirzungsmargen zur Verfligung gestellt werden. Insofern sind Entscheidungen auf Bundes-
und Landesebene hinsichtlich einer dauerhaft nachhaltigen Finanzierung des OPNV nach

wie vor ausstehend.

Im Mé&rz 2015 wurde das Linienbtindel Lauterbach lokal neu beauftragt. Zum Jahreswechsel
2015/16 wird der ZOV Ausschreibungen fiir die Vergabe von sieben lokalen Linienbuindeln
durchfiihren. Aufgrund der Kosten- und allgemeinen Marktentwicklung ist allgemein und im
Einzelfall sogar mit deutlichen Kostensteigerungen zu rechnen, die vom konzerneigenen
Dienstleister VGO im Rahmen der o0.g. Betrauung zu tragen sind. ‘

Die Betriebszweige Wasserversorgung und Abwasserentsorgung sind durch den jeweils in
der Satzung festgeschriebenen Anschiuss- und Benutzungszwang derzeit keinen direkten
Marktrisiken ausgesetzt. Vorgaben des Gesetzgebers zur Kontrolle und Sanierung der
Kanalnetze im Rahmen der EKVO bedeuten auch iiber die derzeit laufenden MaRnahmen
hinaus fiir die Zukunft erheblichen Mittelbedarf fiir die Sanierung. Bedingt durch
Bevélkerungsriickgang und sparsames Verbrauchsverhalten ist allerdings in Zukunft mit
riicklidufigen Mengen zu rechnen, die angesichts des hohen Fixkostenanteils der
Infrastrukturkosten zu steigenden Belas’tungen der angeschlossenen Kunden flihren kdnnen.

In allen Betriebszweigen entstehen Risiken durch den Einsatz von Technik und Personal
sowie in Folge hohere Gewalt, wie z.B. Wettereinflisse. Diesen wird begegnet durch die
permanente Aus- und Weiterbildung des Personals sowie hohe Sicherheitsstandards und
permanente Prif-, ‘Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten. In wirtschaftlich sinnvollem
Rahmen werden die Betriebsrisiken durch Versicherungen begrenzt.
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Durch den Betrieb der IT zur Unterstiitzung der Geschéftsprozesse entstehen weitere
Risiken. Diesen wird durch betriebsinterne Sicherheitsmalnahmen und den Einsatz aktueller
Software sowie durch entsprechende Schulungen des Personals entgegengewirkt.

Wegen des Kapitaleinsatzes und der langfristigen Kapitalbindung sind Investitionsprojekte
mit Chancen und Risiken verbunden. Vorbereitung und Umsetzung solcher Projekte folgen

daher einem internen Genehmigungsprozess.

In den Bereichen Wasser und Abwasser ergibt sich nach den beiden erfolgreich verlaufenen
Projekten Hirzenhain und Nidda die Moglichkeit, mit weiteren Kommunen in aussichtsreiche
Gespréche zu treten und diese Bereiche in Zukunft starker auszubauen.

Vor dem Hintergrund nach wie vor knapper kommunaler Finanzen sind die Kooperations-
angebote des ZOV fir die Sparten Wasser, Abwasser und Verkehr fiir Kommunen sicher

interessant.

Nach der Etablierung des ZOV als Partner der Kommunen wird hier die Méglichkeit zum
Wachstum in neue dienstleistungsorientierte Geschaftsfelder gesehen.

5. Ausblick und Prognosebericht

Die Entwicklung der von den Kommunen auf den ZOV Ubertragenen Aufgabengebiete
bestétigt bisher die Zielsetzung des ZOV-Modells, durch Bildung v}b”n'(‘"gréf&er_en Einheiten
Wasserversorgung und Abwasserbeseitigungi effizient anbieten zu kénnen.

4

Im Bereich der Gemeinde Hirzenhain und der Stadt Nidda werden auch in den kommenden
Jahren zahlreiche BaumalRnahmen umgesetzt. Neben den anstehenden Sanierungsarbeiten
zur Erflllung der Vorgaben der EKVO werden in Absprache mit den Partnerkommunen
Baugebiete erschlossen und Anlagen ausgetauscht. Die beiden vom ZOV von der Stadt
Nidda ubernommenen Teichklaranlagen in Wallernhausen und Schwickartshausen werden
im Jahr 2015 auf den Abwasserverband Oberhessen lbertragen. ‘

Im Jahr 2015 wird der Schwerpunkt der Arbeiten in den Bereichen Wasser und Abwasser in
der Fortsetzung der Sanierung der Leitungen mit Schwerpunkten in den KreisstraRen K 202

und K196 liegen.

Der Beteiligungsprozentsatz an der Breitbandinfrastrukturgesellschaft Oberhessen GmbH
soll im Zuge einer Kapitalerh6hung auf rund 31% reduziert werden, da sich der ZOV nicht in
vollem Umfang an der beabsichtigte Kapitalerhhung um 10 Mio. € beteiligt. -
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Flr das Jahr 2015 erwartet die Gesellschaft bei Umsatie‘r!ijsen von rd. 18,5 Mio. € eineh
Jahrestiberschuss von ca. 0,8 Mio. €. Im_Wirtschaftsplan 2015 des ZOV sind (ber alle
Sparten Investitionen von insgesamt 4,2 Mio. € veranschlagt (Werte in €):

Beteiligung Breitbandinfrastrukturgesellschaft Oberhessen GmbH : 3.000.000
Kammersanierung Hochbehéiter Glashiitten 25.000
Fauerbach, Erneuerung Mischwasserkanal Wallernhauser Str. / K202 165.000
Wallernhausen, Erneuerung Mischwasserkanal Obergasse / K202 236.000
Nidda, Erneuerung Mischwasserkanal Ludwigstrasse / K196 330.000
Eichelsdorf, Erneuerung Mischwasserkanal Eichelstrale (Nord) 240.000
Inlinersanierung, verschiedene Stadtteile 200.000

In den Sparten Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung sollen auch in den Folgejahren
entsprechend der Kalkulation der Benutzungsgebiihren nach dem Kostendeckungsprinzip

ausgeglichene Ergebnisse erzielt werden.

Angesichts der in der Vergangenheit gefiihrten politischen Diskussionen um Themen wie
den Fortbestand des steuerlichen Querverbunds, die Ausschreibung von Verkehrsleistungen
und zunehmenden Dirigismus im Energiesektor ergeben sich fir die Zukunft des ZOV nach
wie vor zahlreiche offene Fragen. Abhéngig von den Ergebnissen der aktuellen Diskussionen
und deren Umsetzung kénnen wesentliche Auswirkungen auf das Ergebnis des ZOV und die

Ausschiittung an die Anteilseigner entstehen.
Friedberg (Hessen), am 19. Juni 2015

Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe
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